Im Personalentwicklungskonzept der Technischen Universitét Bergakademie Freiberg ist die Stérkung und Weiterentwicklung der Fihrungskultur
als Ziel formuliert. Zur Umsetzung dieses Ziels hat die TUBAF in einem intensiven Beratungsprozess Fiihrungsleitlinien erarbeitet. Die Leitlinien
beschreiben ein Grundversténdnis von Fiihrungshandeln. Sie sollen Personen mit fachlicher und personeller Fiihrungsverantwortung in
Fiihrungssituationen stérken und allen Beschéftigten in ihrem Arbeitsalltag einen verldsslichen Orientierungsrahmen bieten.

1. Wir sind uns unserer Fihrungsrolle und unserer Vorbildfunktion bewusst.

> Wir stehen loyal zu unserem Team und setzen uns fir die Mitarbeitenden ein.

> Wirinitiieren und unterstiizen die Weiterentwicklung der Universitét.
‘!¢ > Wir férdern konstrukfive Kritik und gestehen uns und anderen Fehler zu.

\:; > Wir pflegen einen respekivollen und wertschéitzenden Umgang.

» Wir wollen berechenbar, verlasslich und authentisch fihren.

» Wir wollen integer, fair und konsequent handeln und beriicksichtigen die Grundsétze
der Universitat zur Diversitat und Familienfreundlichkeit.

2. Wir arbeiten vertrauensvoll und wertschédtzend zusammen.

> Wir sichern die Qualitét der Arbeit durch sinnvolle Organisation der Arbeitsabléufe.
» Wir nutzen Synergieeffekte durch bereichsibergreifende Kommunikation und fachlichen Austausch.

> Wir achten uns gegenseitig, erkennen die Fachlichkeit des Anderen an und pflegen einen

respekivollen und wertschatzenden Umgang.
6 > Wir gestalten Entscheidungsprozesse soweit wie méglich transparent und nachvollziehbar.
\_/ » Wir erachten die zeitnahe interne Kommunikation als Selbstverstandlichkeit.

> Wir stellen in Besprechungen eine verirauensvolle Aimosphéire her und fihren sachliche und
losungsorientierte Gesprache auf Augenhshe.

> Wir setzen auf eine klare Sprache und nachvollziehbare Entscheidungen auch im Konflikifall und bei Fehlverhalten.




3. Wir handeln situationsbezogen und zielorientiert.

> Wir setzen uns anspruchsvolle, realistische Ziele.

> Wir kommunizieren mit klaren Aussagen.
/\R > Wir treffen klare Vereinbarungen und halten diese ein.
N > Wir fihren Besprechungen effektiv und effizient durch.

> Wir suchen in Situationen mit Konflikipotenzial frihzeitig das Gespréich.

4. Wir férdern die Entwicklung unserer Mitarbeitenden.

\

Wir schaffen gute Arbeitsbedingungen.

> Wir nutzen die Kompetenzen und Féhigkeiten der Mitarbeitenden und schaffen dadurch Handlungsspielréume
und Raum fir Eigenverantwortung.

\

Wir geben unseren Mitarbeitenden die notwendige Orientierung und unterstiitzen beim Setzen von Prioritéten.

Wir biefen Raum zur Entfaltung und unterstitzen die Weiterqualifizierung und Karriere unserer Mitarbeitenden.
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Wir sind fur unsere Mitarbeitenden ansprechbar und héren gut zu.

\

Wir wertschétzen Leistungen, indem wir diese anerkennen und sichtbar machen.
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