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1 

Foreword 

dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�� ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ĂŶĚ�
ƉĂŝŶĨƵů͕� ďƵƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů͕� ĞǀĞŶƚ͕� ĐŽŵͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� ZĞĂůŝƚǇ�
ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŵĂŶǇ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůůǇ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘� 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�hZD�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘� EĞǁ� ǁŽƌĚŝŶŐƐ� ďĞĐĂŵĞ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͞ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͟� ĂŶĚ�
͞ŽŶůŝŶĞ͟� ĞǀĞŶƚƐ͕� ͞ŬĞĞƉŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͕͟� ͞ǀŝƌƚƵĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕͟�
͞ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͕͟� ͞ŚǇďƌŝĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕͟�
͞ŽŶůŝŶĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕͟� ͞ǌŽŽŵ� ŵĞĞƟŶŐƐ͟�
ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ͕� ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƟĞƐ͕� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ƐŝŶĐĞ� ůŽŶŐ͕� ďƵƚ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ďĞŝŶŐ� ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘ 

�/Ŷ� ĞƐƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� �Ks/�� ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ�
ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƉĞĞĚ͘�tŚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ϮϬϭϵ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ůŽŐ�ŝŶ�ŝŶƚŽ�͞ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͟�
ĂŶĚ� ŝŶ� ͟ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ� ƌŽŽŵƐ͕͟� ͞ƐŚĂƌĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ͕͟� ǁĞĂƌ� ͞ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ͕͟� ƐƉĞĂŬ�
ŝŶƚŽ�͞ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͟�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶƚŽ�
͞ĐŚĂƚƌŽŽŵƐ͟� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ĚĞͲ
ĨĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� dŚĞƐŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�͞ǀŝƌƚƵĂů͟�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƐ� ũƵƌǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͍� dŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ͕�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ďƵƚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘ 

dŚŝƐ� hZD� ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚŝƐ�

 

 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁƐ� ŚŽǁ� Ă� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

tĞ�ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� �ŶŶƵĂů� ZĞͲ

ƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ� ͙� ĂŌĞƌ� ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�
ŽŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ͞ŝƉŚŽŶĞ͕͟� ͞ƚĂďůĞƚ͟� ĂŶĚ�
͞ůĂƉƚŽƉ͘͟� 

     —�:�� 

2 

&ƌĞŝďĞƌŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŽƉĞŶĞĚ�
;WŚŽƚŽ�ƚŽŽŬ�ďǇ�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵͿ 
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CEMEREM Project 

dŚĞ���D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ;ddhͿ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉͲ
ƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�
Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� �ƌĞƐĚĞŶ�
;,dt�ͿͿ� ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕� ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ� DĂǇ� ŽĨ�
ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
������ĨƌŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŽŶ� DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� WĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�
��D�Z�D͛Ɛ� ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͘� 

�ŌĞƌ� ϲ� ǇĞĂƌƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ��D�Z�D� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· dŚƌĞĞ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

· dŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� Ăƚ� ��D�Z�D� ŚĂƐ� ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 

· �ĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
DŽƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽĨ� ��D�Z�D� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ddh�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͘ 

· �ŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 

· ��ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

· �� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

WƌŽũĞĐƚƐ  

 

 

6XQULVH�� �� 'HFHPEHU� ����� -� 6XQ�
VHW�����0DUFK������ 

tŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� Ăůů� ŽĨ� ��D�Z�D�
ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƐƵĚĚĞŶ� ĚĞŵŝƐĞ� ŽĨ� �ƌ͘� EŝĐŚŽůĂƐ�
DƵƚŚĂŵĂ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ��D�Z�D�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� Ăƚ� ddh͕� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ůĞĐƚƵƌĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ�
Ăƚ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� tĞ� ĂƌĞ�
ƐŚŽĐŬĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĞǀĞŶƚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĞ��ƌ͘�DƵƚŚĂŵĂ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕� ĂĐͲ
ĐƵƌĂƚĞ͕� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ� ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� <ĞŶǇĂŶ-'ĞƌŵĂŶ�
��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ͘� ,Ğ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ũŽŝŶƚ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�<ĞŶǇĂŶ�

ĂŶĚ��ĂƐƚ-�ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ���D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ� ĨƵůů� ŽĨ� ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ĚŝŐŶŝƚǇ͕�
ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘� 

Condolence Nicholas Muthama 

4 

�ƌ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�DƵƚŚĂŵĂ 

�����ŐĂǀĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���D�Z�D�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘� �^ŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� dƌŝƉůĞ� �ĞŐƌĞĞ� ^ƚƵĚǇ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� DŝŶŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� dh�

�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� DŽŶͲ
ƚĂŶƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�>ĞŽďĞŶ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� �ŽĐƚŽƌĂů� ^ƚƵĚŝĞƐ�
�ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

· �ŶŽƚŚĞƌ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�–�ŚŽƉĞĨƵůͲ
ůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ 

· DŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ĨƌŝĐĂ� 

CEMEREM III 
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ϭϲ� –� ϭϳ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� dŚĞ� ϯƌĚ� �ŝĞŶŶŝĂů�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ��D�Z�D� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ� ͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� DŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͟�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂŝƚĂ�,ŝůůƐ�^ĂĨĂƌŝ�ZĞƐŽƌƚ�ŝŶ�
dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ͕� <ĞŶǇĂ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ƚŽƚĂů͕� ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϭϮϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� tŚŝůĞ� ƐŽŵĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĨƌŽŵ� ŽƵƚƐŝĚĞ� <ĞŶǇĂ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
'ŚĂŶĂ͕�EĂŵŝďŝĂ͕��ĂŵďŝĂ͕�ĂŶĚ�&ŝŶůĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�h<� ũŽŝŶĞĚ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂůůǇ͘�dŚĞ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝŶĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

;hDĂdͿ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ĂƐ� Ă� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͘ 

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ɛŝǆ� ƚŚĞŵĂƟĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ 

ϭ͘ ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗�ƉĂƐƚ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ 

Ϯ͘ WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ 

ϯ͘ WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-�Ks/�-ϭϵ�
�ĨƌŝĐĂ 

3rd Biennial CEMEREM Conference 

'ƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���D�Z�D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
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Ϯϴ�–� ϯϬ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ϭϮ� ����� �ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ͕� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ����� ũŽŝŶĞĚ� ĂŶ KŶůŝŶĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
&Ăŝƌ� ĐĂůůĞĚ� ͚WĂƐƚ� ĂŶĚ� &ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͚͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ��&͕� �ŽŶŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �����tĞƐƚ� �ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ZƵƌĂů�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  

KǀĞƌĂůů͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ϴϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ ͣZŽƵŶĚ� dĂďůĞ� �ĨƌŝĐĂ͞�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ� ĂďŽƵƚ� ĐƌŽƐƐ-ĐƵƫŶŐ� ƚŚĞŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ũŽŝŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

��D�Z�D�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� �ŐƌŽ-WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ͕��
�ĂƌďŽŶ� �ƌĞĚŝƚ� dƌĂĚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�WƌĞͲ
ĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďůĂƐƚ� ŝŶͲ
ĚƵĐĞĚ� ƌŽĐŬ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� <ĂũŝĂĚŽ�
�ŽƵŶƚǇ�YƵĂƌƌŝĞƐ͘�� 

Research Fair 

ϰ͘ ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-�Ks/�-ϭϵ��ĨƌŝĐĂ 

ϱ͘ �ĞĐŝƐŝŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ-�Ks/�-ϭϵ�
�ĨƌŝĐĂ 

ϲ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ϰ͘Ϭ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ͗�WŽƐƚ-
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĨƌŽŶƟĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂĐƟǀĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ĚĂǇƐ͕� ĂƩĞƐƟŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵď-ƚŚĞŵĞƐ͘� 
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ϯϭ� KĐƚŽďĞƌ� –� ϳ� EŽǀĞŵďĞƌ� dŚĞ� ϱƚŚ�
���D�Z�D� ƐƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ� ŚĞůĚ�
ŝŶ� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͘� dĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ĂŵŝĚ�
�Ks/�-ϭϵ͕� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ůŽŽŬƐ�
ďĂĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƞƵů� ĂŶĚ� ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ�
ďĞĨŽƌĞ� �Ks/�-ϭϵ� ŚĂǀĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕� ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ� ƚŽ�
ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͗� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝůͲ
ŝĞŶƚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ-�Ks/�-ϭϵ�ĞƌĂ͘� 

ϯϴ� ddh� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ďĞͲ
ŐĂŶ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶͲ

ƚǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ͘� &ŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� &ŝŶͲ
ůĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ�
dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ͘� 

KŶ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂůŝŶĚŝ�^Ăůƚ�DŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ� ŝŶ�
<ŝůŝĮ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ĂůůĞƌ� WĂƌŬ� ŝŶ�
DŽŵďĂƐĂ͕� Ă� ŶĂƚƵƌĞ� ƉĂƌŬ� ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂƌƌǇ�ǁĂƐƚĞůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ� ůŝŵĞͲ
ƐƚŽŶĞ� ǁĂƐ� ŵŝŶĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ�
ϭϵϱϵ�–�ϭϵϳϬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌĞĞƐ͘ 

� 

5th CEMEREM Summer School   

>ĞŌ͗�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂǁŝĂ͕�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ 
ZŝŐŚƚ͗�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŚĂůĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƟƚƵĚĞ 
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ϭϯ�–� ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�dŚĞ�ϭƐƚ���D�Z�D�
�ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�sŽŝ͕�<ĞŶͲ
ǇĂ� ǁŝƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ� ����͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ���D�Z�D�
�ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŚǇďƌŝĚ�ĨŽƌŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� � �Ŷ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͘ 

dŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ďǇ�
WƌŽĨ͘� &ƌĞĚ��ĂƌĂƐĂ͕� s��ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� :ĂŶ��͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ĂŶĚ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�hůƌŝŬĞ�&ĞŝƐƚĞů�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŽƌƐ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽͲ
ƌǇ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ĂďŽƵƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů��
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� �ŽƵŶƚǇ͕�
>ŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� �ŐƌŽ-
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ͕�hƐĞ�ŽĨ�'/^� ĨŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͘� WƌŽĨ͘� ,ĞŶŶŝŶŐ�
�ĞŝĚůĞƌ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ƌĂǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆ� ŵĞƚĂůůŝĐ� ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ͘� �ůƵŵŶŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� WĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ�
����͘� �� ůĂƌŐĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ǁĂƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

1st CEMEREM Alumni Seminar 

>ĞŌ͗�'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ���D�Z�D��ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ 
ZŝŐŚƚ͗�sŝƐŝƚ�ƚŽ���D�Z�D�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� 



 

 

9 

^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ� ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� <ĞŶǇĂŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽƐƚƐ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŽǁŶ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ�Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉͲ
ƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ� ŽĨ�
ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϴ͕� ĨŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ddh� ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ��

;^���^Ϳ� ŝŶ� ŶĞĂƌďǇ� EŐĞƌĞŶǇŝ͘� KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďŝŽŵĂƐƐ͘� dŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

CEMEREM Pilot Projects 

DĂĐĂĚĂŵŝĂ�EƵƚ��ƌĂĐŬĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ�
^���^͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶƵƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ� ŶƵƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� Ă� ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ� ƐŚĞůů� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů� ƚĞƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŽŶĞ� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�
ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕�Ă�
ƉŝůŽƚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�ŚŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůͲ
ŝƚǇ͕� ůŝƩůĞ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶƵƚƐ͕� ĞĂƐǇ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌŽďƵƐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ƌƂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�ddh�ĂŶĚ�Ă�EƵƚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ŝŶ�<ĞŶǇĂ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂůƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂƐŝƐ͘� 
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�ŐƌŽ-WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ 

dŚĞ��ŐƌŽ�Ws�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�
Ăƚ� ^���^� ;^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐͿ�
ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĐƵůƟǀĂͲ
ƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͘�^ŝŶĐĞ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ� ϮϬϭϵ͕� ƚǁĞůǀĞ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ� ĂƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĂďůĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĐƵůƟǀĂͲ
ƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐƌŽƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ďĞƩĞƌ� ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͘�
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ă� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�

ƚŚĞ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘� dŚƌĞĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� Ă� WŽƐƚĚŽĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^���^� ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� 

'ĞŵƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
dŚŝƐ� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ǁĞď� ďĂƐĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ůŽĐĂůůǇ�
ŵŝŶĞĚ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂƌƟͲ
ƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĐƵƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞƌƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ƐĂůĞƐ� ƉůĂƞŽƌŵ͘� /ƚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�Ă�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ϭ͘ �ǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵŝŶĞĚ� ƌĂǁ� ŐĞŵͲ
ƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘ 

Ϯ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝĚƐ 

ϯ͘ �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƐĂůĞƐ� ĂƌĞ� ĞƋƵĂůůǇ�
ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐĞĂďůĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

&ŝƌƐƚ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ƐƚĞƉƐ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĂŶĚ� ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 
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dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĮǀĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�WŽůĂŶĚ͕�ZŽŵĂͲ
ŶŝĂ� ƵŶĚ� ^ƉĂŝŶ͕� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŝƩǁĞŝĚĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ͣ�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͞� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� �ůůŝĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ũŽŝŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�
^ƚƵĚǇ� WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ͘�� 

dŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĂƌĞ� DŽŶƚĂŶƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� >ĞŽͲ
ďĞŶ ;�ƵƐƚƌŝĂͿ͕� dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ;'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�
dĞĐŚŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƌĞƚĞ�
;'ƌĞĞĐĞͿ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� >ĞſŶ�
;^ƉĂŝŶͿ͕�^ŝůĞƐŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�;WŽůĂŶĚͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞƚƌŽƐĂŶŝ�

;ZŽŵĂŶŝĂͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉͲ
ƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŝƩǁĞŝĚĂ�;'ĞƌŵĂŶǇͿ͘�
dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƟƚůĞĚ��hZ���-WZK�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϮϯ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ŽĨ�
ϮϬϰϬ͘� 'ƌĂĚƵĂůůǇ͕� Ă� ũŽŝŶĞĚ� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�
;�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ͕�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌĂůͿ͘�� 

EURECA-PRO - European University on Responsible 
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ϭϮ�–�ϭϲ�:ƵůǇ�dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ��hZ���
-WZK� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐƚĂī� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� Ă� ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǀĞŶƚ� Η�hZ���-WZK� tĞĞŬΗ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ͘� �ĞƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
�hZ���-WZK�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ� 'Ƃƌůŝƚǌ� ;/DZ��
ϮϬϬϵͿ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ��ƵƌŽƉĞ�
ŽĨ� ^ŽŶŽĐŽ� �ŽŶƐƵŵĞƌ� WƌŽĚƵĐƚƐ� �ƵͲ
ƌŽƉĞ͕� ŐĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶͲ
ŽŵǇ͘� WƌŽĨ͘� :ĂŶ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� ĂŶ�

ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�
ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ƵͲ
ƌŽƉĞĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ƌ͘�
tĂůƚĞƌ� <ƺŚŵĞ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�hŶŝƚ� ĨŽƌ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��ŽůůĞŐĞƐ͕�^ĂǆŽŶ�^ƚĂƚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ĨŽƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� �ƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
dŽƵƌŝƐŵ͕� �ĞĂƚĞ� <ƂƌŶĞƌ͕� ,ĞĂĚ� ŽĨ� hŶŝƚ�
�ƌĂƐŵƵƐн� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� �ŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�����͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

EURECA-PRO Week - TU Bergakademie Freiberg 

ϭϴ� –� ϮϮ� KĐƚŽďĞƌ� �ŌĞƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŽĨ�
�hZ���-WZK͕� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳϬ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� �hZ���-WZK�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�
>ĞŽďĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
͞tŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�tĞĞŬ͘͟ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 

· ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ 

· ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ 

· ĚƌĂŌŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ 

· ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ 

EURECA-PRO Review Week in Leoben  

'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��hZ���
-WZK��ůůŝĂŶĐĞ 
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ϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� –� ϭ� �ĞĐĞŵďĞƌ� dŚĞ�
�hZ���-WZK� dĞĂŵ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ŽŶ�
͞ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ� �ŝŐŝƟƐĞĚ� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͟�Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘ � 

dŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞͲ
ůĂƚĞ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĚŝŐŝƟƐĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
<ĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�tŚŝĐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍�

tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ŽĨ�
ŽŶůŝŶĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍� tŚŝĐŚ� ŶĞǁ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĚŽĞƐ� ŽŶůŝŶĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ͍� ,Žǁ� ĚŽ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͍ 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϮϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ƵƐͲ
ƚƌŝĂ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� 'ƌĞĞĐĞ͕� WŽůĂŶĚ͕� ^ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ� ZŽŵĂŶŝĂ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞǀĞŶ� �hZ���-
WZK�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘  

1st EURECA-PRO Summer School 

&ƌĞĞ� ŽŶůŝŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƌŝĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ůůŝĂŶĐĞ͘� ƐĞǀĞŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ� Ɛŝǆ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϭϰ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ΗZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐƟŽŶΗ͘� dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞͲ
ŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ 

· �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ 

· ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�DŝŶŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ 

· �ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� dĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐŝĞƐ 

· <ĞǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶͲ
ƚĞƌ� dĞƌŵ� ǁĂƐ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽͲ
ǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƉŝĐƐ͗� 

· 'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞ 

· dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� Ă� �ŝƌĐƵůĂƌ� �ĐŽŶŽͲ
ŵǇ 

· �ƵƌŽƉĞĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ 
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/Ŷ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌͲ
ŝǌĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� hE� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 'ŽĂů� ;^�'Ϳ� ϭϮ� ŽŶ� ^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ϱƚŚ�ƚŽ�ϭϭƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ĞǆͲ
ƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ƐĞǀĞŶ� �hZ���-WZK�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�
dŚŝŶŐƐ͕� ĚŝŐŝƟƐĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĂƚƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ŽŶůŝŶĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�

ŽŶůŝŶĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ŐƌŽƵƉ� ǁŽƌŬ� ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ͕� ĂŶĂůǇƐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ�
ŽŶůŝŶĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͕�
ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ŝŶ�Ă�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��hZ���-WZK�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů 
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^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ� ŝŶ�
ĞĂƌůǇ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƉůĂŶŶĞĚ�
�ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
/&�d� dƌĂĚĞ� &Ăŝƌ� ŝŶ� :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ� ǁĂƐ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ����� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ�
ĨĂŝƌ�ĞŶƟƚůĞĚ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ůĞĂŶ��ŶĞƌͲ
ŐǇ� Θ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;t����Ϳ� ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶůŝŶĞ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ϯϵ�
ƚŽ� ϯϬ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ�
'ŚĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� /Ŷ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐͲ
ďƵƌŐ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�tĂƚĞƌ� ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�
ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ� ŝƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

dŚĞ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ƐĞŵŝŶĂƌ� ĨƌŽŵ�ϱ� ƚŽ�ϴ�KĐͲ
ƚŽďĞƌ� ŚĂĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�'ŚĂŶĂ͕�<ĞŶǇĂ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͘�DĂŶǇ� /DZ���ůƵŵŶŝ� ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�dŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞĚ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐŝĞƐ͘� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞͲ
ŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĂƐ� ĂůͲ
ƐŽ�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

/Ŷ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ƚŚĞŵĞ͕�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� Ă� ǀŝƌƚƵĂů�
ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

��ĨŽĐƵƐ-ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌ͕� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ƚĂĐŬůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�KƚŚĞƌ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵͲ
ŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

��ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ͞tĂƚĞƌ� ŝŶ��ĨƌŝͲ
ĐĂ͗�^ƚĂƚƵƐ-ƋƵŽ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͟�
ǁĂƐ� ůĞĚ� ďǇ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� 'ĂĚŽƌ͕�
;DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� d�>� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ͕� 'ŚĂŶĂͿ� �ƌ͘� �ƐĂƌĞ� �ƐĂŶƚĞ-
�ŶŽƌ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝŶĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�hDĂd͕�'ŚĂŶĂͿ͕�ĂŶĚ��ƌ͘� :ƵƐƟŶ�
DĂŐŚĂŶŐĂ� ;dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
<ĞŶǇĂͿ͘� dŚĞ� ƉĂŶĞůŝƐƚƐ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞƌĂů�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�
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KƚŚĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĚĞŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƚŚĞ� ƉĂƵĐŝƚǇ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ�
ĞŵĂŶĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ĐƌŽƐƐ-ďŽƵŶĚĂƌǇ� ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

dŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǁĂƐ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ŽĸͲ
ĐŝĂůƐ� ŽĨ� ����͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� :ĂŶ� �͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ;dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐͿ͕� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� hůƌŝŬĞ� &ĞŝƐƚĞů�
;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕��ƌĞƐĚĞŶͿ͕��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ�
;dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐͿ͕� �ƌ͘� :ƵƐͲ
ƟŶ�DĂŐŚĂŶŐĂ� ;dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͕� <ĞŶǇĂͿ͕� �ƌ͘� �ƐĂƌĞ� �ƐĂŶƚĞ-�ŶŶŽƌ�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
hDĂd͕� 'ŚĂŶĂͿ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� 'ŝƚĂƵ� ;dĂŝƚĂ�

dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� <ĞŶǇĂͿ͕� �ƵĚƌĞǇ�
DƵůĂŵĂ�;dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ĞŶͲ
ǇĂͿ͕��ƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ��ůƵŶĚĂ� ;dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� <ĞŶǇĂͿ͕� &ƌĂŶǌŝƐŬĂ� �ƂŚůĞƌ�
;�ůĂĐŬƉŽŝŶƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐͿ͕�DĂƌĐƵƐ��ƌĂƵŶ�
;�ůĂĐŬƉŽŝŶƚ� �ŽŶƐƵůƟŶŐͿ� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ�
'Ƃƌůŝƚǌ� ;^ŽŶŽĐŽ� WůĂƐƟĐƐ͕� 'ĞƌŵĂŶǇͿ͘�
dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� �ƌ�
>ŝƵ͕� �ǌƵŚĐŚƵŵ� �ůŽǀŝƐ� ĂŶĚ� �ĚŵƵŶĚ�
,ĂƐƐĂŶ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ĂŶ�ĂůƵŵŶŝ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ͘� ����� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

>ĞŌ͗�^ĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ƐĞŵŝŶĂƌ 
ZŝŐŚƚ͗��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƵŵŶŝ͛Ɛ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƌŽŽŵ� 
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�Ɛ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ǇĞĂƌƐ͕� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂƐĞƌƚƐ�
ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ͕� ŐƌŽƵŶĚǁĂͲ
ƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� 
dŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�� 

· >ŝĐĞŶƐŝŶŐ͕� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞͲ

ŚŽůĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;^ƵŵŵĞƌ�
dĞƌŵͿ 

· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ŽĨ�DŝŶͲ
ŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ�
;tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵͿ 

· WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵͿ 

Teaching Activities  

Teaching at TU Bergakademie Freiberg 

:��� ƚĂƵŐŚƚ� ƚǁŽ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ��D�Z�D�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
· DŝŶĞƌĂů� ZĞƐĞƌǀĞ� �ƐƟŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�sĂůƵĂƟŽŶ�;ϱϬйͿ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ 
:���ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
�hZ���-WZK� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ŽŶĞ� ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �hZ���-WZK� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ�

ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 
· ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ

ĚƵĐƟŽŶ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ 
· dŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� ŽĨ� �ƵͲ

ƌŽƉĞ͛Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ 
· �ƵƌŽƉĞĂŶ�sĂůƵĞƐ� 
· dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

Teaching for CEMEREM and EURECA-PRO 

KŶ� ϰƚŚ� �Ɖƌŝů͕� ƵƉŽŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ĞŶƚƌĞ͕� :��� ŐĂǀĞ� Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ��͞>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶ�DŝŶŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞͲ

ǁŽƌŬ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞͲ
ƌŝĞƐ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͟^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� �ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŝŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͟ 

Lecture for International UNESCO Competence Centre 
for Mining Engineering (Austrian Branch) 
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^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕��ƌ͘�:ŝĂŶŐͲ
ǆƵĞ�>ŝƵ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�
>ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƵƐŝŶŐ� hD��ZͲ
dK͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�>���ƐŽŌǁĂƌĞ͘�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ĂƐͲ
ƐĞƐƐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇͲ

ĐůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐŚĞ�
ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>���ŵĞƚŚͲ
ŽĚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ�
>��� ƐŽŌǁĂƌĞ� -� ͞hD��ZdK͟� ƚŽ� ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĂůǇͲ
ƐŝƐ͘ 

KŶ� ϴƚŚ� :ƵŶĞ͕� �ƌ͘� :ŝĂŶŐǆƵĞ� >ŝƵ� ŐĂǀĞ� Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� �ƌĞƐĚĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ƉͲ
ƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;,dt�Ϳ͘� ,Ğƌ� ůĞĐƚƵƌĞ�

ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŵĂƌŬĞƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐůŝŵĂƚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

Crash Course on Economics of  Climate Change Policy 

Training Courses on Life Cycle Assessment  

EĞǁ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů�ŝŶ�WƌƺĨĞƌƐƚƌĂƐƐĞ� 
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tŝƚŚ�ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶĞ�
ƌĞĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝͲ
ŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�&Žƌ�
ƚŚŝƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ�
ŽĨ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� hDͲ
��ZdK� ǁĂƐ� ƌĞŶĞǁĞĚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� � ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ� ϮϬϮϭ͕� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ� >��� ǁĞƌĞ� ĐŽŵͲ

ƉůĞƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗ 

· ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĂƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ 

· ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƚŝŽŶ 

· ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ 

· ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ƉĂŶĞůƐ� 

DŽƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚĞƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'Ă�ŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĨŽƌ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ� ǁŝůů� ƐŽŽŶ� ũŽŝŶ� Ă� ƐŵĂůů� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� >��� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ͘�� 

Life Cycle Analysis for the Natural Resources Sector 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;�D�&Ϳ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� ĐĂůů� ĨŽƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� Ă�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�tŽŵĞŶ� ŝŶ�^d�D͘�dŚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͗� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝĨǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ� ǁŽŵĞŶ� Ăƚ� WŚ�� ůĞǀĞů� ŝŶ� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘�/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĨŽƌ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ� ĂŶĚ� ^ĞŶƐŽƌ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ� ,ǇĚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� 'ƌĂ&Ă� ;WŚ��

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĐĂĚĞŵǇͿ͕�:���ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂĐŚĂŬŽƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͕� ,Ž� dĞĐŚŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�ďŽƚŚ� ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ�ŝŶ�EƐƵŬŬĂ͘��Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĐĂůů͕� Ă� ĨŝƌƐƚ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƉƌŽƉŽƐĂů�
ǁĂƐ� ĚƌĂĨƚĞĚ͘� dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă� ƚƌĂĚĞ-ŽĨĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 
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/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕��D�&�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĚƌĂĨƚ� Ă� ŵŽƌĞ� ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŐĞŶĚĂ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘� &Žƌ� ƚŚĂƚ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ŽŶůŝŶĞ� � ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶĚ� ĐůĂƌŝĨǇ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚĞŵĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ�

ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĨǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� /ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚͲ
ƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵŶĚ͘� 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀͲ
Ğů͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ŵŽĚŝĮĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƵƐƵͲ
ĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞĐƚŽƌ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĞǀĞů͕�
Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂͲ
ƚŽƌ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŝƐ�
ƌĂƌĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ

ƟŽŶƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŽ�
ƚĂĐŬůĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ� ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WŚ��
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵŶĚĞĚ�
dŚĞŽƌǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞͲ
ŽƌĞƟĐĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ƚĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ͞ŐƌŽƵŶĚĞĚ͞� ƚŚĞŽƌǇ� ŵŽĚĞů͘� dŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

Environmental Innovation at Local Government Level 
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Attended Conferences 

ys//� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŽƌƵŵ� -� �ŽŶƚĞƐƚ� ŽĨ� ^ĂŝŶƚ� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� DŝŶŝŶŐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�
ΗdŽƉŝĐĂů� /ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ZĂƟŽŶĂů�hƐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐΗ͕�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ϭϭ͗�
Η�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐΗ�Ϯ�–�ϰ�:ƵŶĞ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĂƐ�:ƵƌǇ�DĞŵďĞƌ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƚƵŵŶ� ƐĐŚŽŽů�–� ͞�ůŝŵĂƚĞ�WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� ^ǇƐƚĞŵ�dƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͗� EĞǁ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �Ž-
�ĞŶĞĮƚƐ͟�ϭϯ�–�ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 

WŽƐƚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�>ŝĨǇ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�DŝŶŝŶŐ 

KŶůŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&Ăŝƌ� ĐĂůůĞĚ� ͚WĂƐƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ϯϴ�–�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 

dŽƉŝĐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WŽƌĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͗� >��� >ŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� >��� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ;:ĂŶ�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� 

�����/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�t�����ϰ�–�ϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 

dŽƉŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ 

WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͗�ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͗�dŽƉ�ĚŽǁŶ�–�ďŽƩŽŵ�ƵƉ͕�ŐƌŝĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�–�Žī-ŐƌŝĚ͍� 
�ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ͗�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

��D�Z�D��ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ϭϯ�ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ� 

dŽƉŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͗�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶƚ 

 

 

Master Thesis Colloquia 

22 

�ŚŵĞĚ�tĂƋĂƌ �ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�KƌŐĂŶŝĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�-�
��^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�-��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�KƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�ŝŶ�WĂŬŝͲ
ƐƚĂŶ 

tŽƌƵƌĂƌĞƚŚĂŝ�
>ĂŬĂŶƚŚĂ� 

>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ůĂƐƟŶŐ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂŶ�KƉĞŶĐĂƐƚ�DŝŶĞ�ŝŶ�dŚĂŝͲ
ůĂŶĚ� 

^ƵƌĞŶ��ŚĂŶĂƐĞŬĂƌĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞĐƚŽƌ�-� 
dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ� 

�ƌĚĞŶĞďŝůĞŐ�hůǌŝŝŬŚƵͲ
ƚĂŐ� 

'ŽůĚ�DŝŶŝŶŐ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
DŽŶŐŽůŝĂ� 

^ĂŵŝŶĞŚ�DŽŐŚĂĚĚĂƐ� �ŽƩŽŵ-hƉ�>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�
ďĂƩĞƌǇ�ĐĞůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

EŝŵĂ�WŽƵǇĂ� WƌŝĐŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂƐ�ĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�DŽďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽͲ
ǀŝĚĞƌ� 

�ůŝ��ƐŚĂŶ� �īĞĐƚƐ�ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǀĞƌĂůů�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ-^ŝǌĞĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
;^D�ƐͿ� 

�ůŽǀŝƐ��ǌƵŚĐŚƵŵ�
<ŚĂŶ� 

���ŽƐƚ-�ĞŶĞĮƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�
�ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 

<ĂǇĞŚ�EŽƌŝƐ�<ĂǁĂƐ� �ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�KƉĞŶ�Wŝƚ�
DŝŶĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŶĂďƵůĂͲ
ůĂ� 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ��ĐǇĐůĞ�ŽĨ��^D�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� 

EĂŵĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�dŚĞƐŝƐ 



 

 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� /ŶĚŝĂ�
ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌƐ� ƚŽ� ĐƵƚ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ŐƌĞĞŶĞƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
tŚŝůĞ�/ŶĚŝĂΖƐ�ƌĂƉŝĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�
;Z�Ϳ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŝŶ� ĐƵƫŶŐ� ƚŚĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƐƟůů� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
ŚƵŐĞ�ĐŽĂů�ĮƌĞĚ� ƚŚĞƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�
;dWWƐͿ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŶĞǁ ĐŽĂů� ŵŝŶĞƐ͘�
tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŶĞǁ ĐŽĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŶŽƌ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƌƵŶ͘� �ůŝŵĂƚĞ� ZŝƐŬ� ,ŽƌŝǌŽŶƐ�
;�Z,Ϳ͕� ĂŶ� /ŶĚŝĂŶ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ǁŽƌŬƐ� ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝŶŐ ƚŚĞ�
ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ͘� sŝƐŚŶƵ� ;/DZ�� ϮϬϭϴͿ�
ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� Ă� ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� � ŽŶ� �ŶĞƌŐǇ� Θ�
&ŝŶĂŶĐĞ� Ăƚ� �ůŝŵĂƚĞ� ZŝƐŬ�,ŽƌŝǌŽŶƐ͘� ,ŝƐ�
ƌŽůĞ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĚĂƚĂ� ĂďŽƵƚ�
ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� Z�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ��ŶĚŚƌĂ�WƌĂĚĞƐŚ�;ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ƐƚĂƚĞ� ŝŶ� /ŶĚŝĂͿ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ĂĐƟŽŶƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�

ƚĂŬĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
/ŶĚŝĂΖƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ� Ă� ŐƌĞĞŶ� ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ͘ 

�Z,�ǁŽƌŬƐ� ŝŶ� ƚĂŶͲ
ĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ƚŽ� ĂƐͲ
ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚŽƐĞ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� KŶĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ�
ĂďŽƵƚ�dĂŵŝů�EĂĚƵΖƐ�;ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂͿ�dWWƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ĚĞƉͲ
ƵƚǇ� ĐŚŝĞĨ� ŵŝŶŝƐƚĞƌΖƐ� ƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� Ă� ŚƵŐĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� dWWƐ͘� �Z,� ŝƐ� ŶŽǁ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŵĂŶǇ� ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘  

DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůŝŵĂƚĞƌŝƐŬŚŽƌŝǌŽŶƐ͘ĐŽŵͬ 

 

 

23 

Support India’s Transition to a Green Economy 

Alumni Activities 

 

 

��ĨƌĞĞ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
D���ƉƌŽŐƌĂŵ� /�Z�� ;Ă� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� ƚŽ� /DZ�Ϳ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ�
͞/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� -� &ƌŽŵ�ĐƌĞͲ
ĂƟǀŝƚǇ� ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĨŽƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�  

:ĞĂŶĞƩĞ� ,ĂĞŶƐĞƌŽƚŚ� ŽīĞƌƐ� ƚŚŝƐ� ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďůŽĐŬ-ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐƉƌĞĂĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� ^ŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�D���/DZ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� dŽĚĂǇ͕� ƐŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ŝŶ� ^ŝĞͲ
ŵĞŶƐ� 'ĂŵĞƐĂ� ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ͕� ĂŶ�
KƌŝŐŝŶĂů� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ�
ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂŶ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚͲ
ĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŵŽƐƚůǇ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕�

ĞŵĂŶĂƚĞ� ĨƌŽŵ��
ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�
ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�:ĞĂŶͲ
ĞƩĞ� ĂƐ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞƌ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĂŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ŵŝŶĚƐĞƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƐ� ƐŚĞ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ͣ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŬĞǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟� �Ǉ� ŶŽǁ͕� ƚǁŽ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŚǇͲ
ďƌŝĚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬ͘ 
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Innovation Management– A new Module for the MBA 
Programme 



 

 

&ĞůŝƉĞ�dŽƌŽ�;/DZ��ϮϬϬϭͿ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� WŝůŽƚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶĞƌŐǇ�
�ĸĐŝĞŶĐǇ� EĞƚǁŽƌŬ� ŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� ^ĂŽ�
WĂƵůŽ͘� dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�'/��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ��ŶĞƌͲ
ŐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ŶͲ
ĞƌŐǇ� ŝŶ� �ƌĂǌŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ-
�ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;�,<�
^ĂŽ�WĂƵůŽͿ͘ 

dŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ^ĂŽ� WĂƵůŽ� ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ�ŽĨ��ƌĂǌŝů� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĞǆŚŝďŝƚƐ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘� 

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ� ŽĨ� ϯϬ� WŝůŽƚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶĞƌŐǇ�
�ĸĐŝĞŶĐǇ� EĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ŽŶ� �ŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� EĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ�;/��EͿ�ĨƌŽŵ���E��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ͕� Ă�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ�
�ƌĂǌŝů� ǁĂƐ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� '/�� ĂƐ� Ă�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�  dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϬ� ƵŶƟů� �ĞĐ� ϮϬϮϭ� ǁŝƚŚ�
ϭϭ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�
^ĂŽ�WĂƵůŽ͕��ƌĂǌŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƐĐŚ͕�EŽͲ
ǀĂƌƟƐ�ĂŶĚ�'D�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞƐ͘� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ� ĂŶͲ
ĐŚŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŝŶ� �ƌĂǌŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă� ƉŝůŽƚ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶͲ
ĐǇ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŽ�WĂƵůŽ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƌĞĞƐ͘ĚĞͬĞŶͬϮϬϮϬͬϬϵͬϯϬͬƉŝůŽƚ-
ĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶĐǇ-ŶĞƚǁŽƌŬ-ŝŶ-ƐĂŽ-
ƉĂƵůŽ-ďƌĂǌŝůͬ 
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The First Pilot Learning Energy Efficiency Network in 
Industry in Sao Paulo, Brazil 
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WƌŝŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů��KWϮϲ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŶĞŐŽͲ
ƟĂƟŽŶƐ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ͕��ŶŶŝƐĂ�ZĂŚŵĂǁĂͲ
Ɵ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� DŝŐŚƚǇ� �ĂƌƚŚ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ� ƌŝƐŬƐ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĸͲ
ĐŝĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĐĂůůŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞƌ� ŐŽŽĚƐ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘� 

^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϰ͕� ƐŚĞ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůůͲ
ŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĨŽƌͲ
ĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� E�W�� ;EŽ� �ĞĨŽƌͲ
ĞƐƚĂƟŽŶ͕� EŽ� WĞĂƚ͕� EŽ� �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶͿ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ŽĨ� �h� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕� ŶĂŵĞůǇ͗� ƚŚĞ� ĞǆĐůƵͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ-ƌŝƐŬ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�
ŐƌŽǁŶ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ŚĂďŝƚĂƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ� ĐĂƌďŽŶ� ƐŝŶŬƐ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� �ƌĂǌŝů͛Ɛ�
�ĞƌƌĂĚŽ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ� ƉĞĂƚůĂŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ů� WĂŶƚĂŶĂů� ǁĞƚůĂŶĚ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ��ŽůŝǀŝĂ͕��ƌĂǌŝů�ĂŶĚ�WĂƌĂŐƵĂǇ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ŽƵƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƐƚĂďŝůͲ

ŝƚǇ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŐŶŽƌĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ�
ĂďƵƐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘ 

dŚĞǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� �h� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ǀŝƚĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� ůŝŬĞ�ƉĞĂƚůĂŶĚƐ͕�
ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƐĂǀĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĨŽƌͲ
ĞƐƚƐ� ŝŶ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� �h� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� Ă� ƉĞƌǀĞƌƐĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ƚŽ� ƐŚŝŌ�
ƉĂůŵ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�
ƉĞĂƚůĂŶĚƐ͘� 

� 
 

Calling the EU to Protect Threatened Habitats 

DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 

�ŶŶŝƐĂ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�KďĞƌŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�

&ƌĞŝďĞƌŐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ��ƌƵƐƐĞůƐ�ƚƌŝƉ�� 



 

 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�/DZ��ĂůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
EĂǌĂƌƵĚĚŝŶ� ;/DZ��ϮϬϭϬͿ͕��ŶŶŝƐĂ�ZĂŚͲ
ŵĂǁĂƟ� ;/DZ�� ϮϬϭϬͿ͕� ĂŶĚ� �ƚŚĂƌŝƋ�
WƌŝďĂĚŝ�;/DZ��ϮϬϭϮͿ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŶĂŵĞĚ� ͞^ĂǆŽŶĞƐŝĂ� �ŽŶƐƵůƟŶŐ͟� ĨŽƌ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� �ƐŝĂŶ� ƌĞŐŝŽŶ͘�
^ĂǆŽŶĞƐŝĂ� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ĨŽƌĞƐƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĞĐŽ-

ƚŽƵƌŝƐŵ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ��
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
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&ŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�^ĂǆŽŶĞƐŝĂ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;ĨƌŽŵ�ůĞŌ͗��ƚŚĂƌŝƋ�WƌŝďĂĚŝ͕��ŶŶŝƐĂ�ZĂŵĂǁĂƚŚŝ͕�
EĂǌĂƌƵĚĚŝŶŐͿ 

Establishment of  Saxonesia Consulting in Indonesia 

 

 

28 

&Žƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
͞ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘� ^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ĨŽƌ� ͞ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŝŽͲ
ƐƉŚĞƌĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝǀͲ
ŝůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ͘͟� 

/Ŷ� ŵĂŶǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝƐƚ�–�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀŝŐŽƌͲ
ŽƵƐůǇ�–�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�
ƐĞĞ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ĨĞĂƌ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ͘�
'ŽůĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ� ŵĞĞƚƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ͞�ŐƵĂ� Ɛŝ͕� ŽƌŽ�
ŶŽŝ͟� ;ǇĞƐ� ƚŽ� ǁĂƚĞƌ͕� ŶŽ� ƚŽ� 'ŽůĚͿ͘� /Ŷ�

ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĐŽĂů� ŵŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞĚ͘� KŌĞŶ͕� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĂƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŵĂǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

�ůů� ƚŚŝƐ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĨŽƌ��ůƵŵŶŝ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞĐͲ
ƚŽƌƐ͕� ƚƌĂĚĞ� ƵŶŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� E'KƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ� ŚŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůƵŵŶŝ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ�
ϮϬϮϮ� ŝƐ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� DŝŶĞƌĂů� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
DŝŶĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;hDĂdͿ� ŝŶ�
dĂƌŬǁĂ͕�'ŚĂŶĂ͘� 

Alumni Meeting 2022: Sustainable Mining, Natural Re-
sources Awareness and Social Acceptance of  Mining  

Outlook into the Future 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�dĂƌŬǁĂ͕�'ŚĂŶĂ 
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KŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�:��͛Ɛ�ϳϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ͕� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ĐŽůůŽƋƵŝͲ
Ƶŵ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�
EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘� 

/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

Honorary Colloquium of  JCB: 20 Years Education on 
Environmental and Resources Management   

����� ŐĂǀĞ� ŝƚƐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă�
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