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D͘^Đ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͗�ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƌŽƐŝŶΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
/ŶƐƟƚƵƚ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
'ƵƐƚĂǀ-�ĞƵŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ͕�Ϭϵϱϵϲ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
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Foreword 
ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ϲ� DĂƌĐŚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĞŶĚ͘�
tŝƚŚŝŶ� ǁĞĞŬƐ͕� ŝƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝŶͲ
ĂƐŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ŵĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďĞĐĂŵĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ�
ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͗ 

· &ĂĐƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ĂŬĂƌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ 

· &ĂĐƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��ĂŵĞƌŽŽŶ�
ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ 

· ^ƉĞĐŝĂů� ����� �ůƵŵŶŝ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŽŶ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ� ŝŶ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƐŽůĂƌ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�
DƵŶŝĐŚ 

· ^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ���D�Z�D�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

;<ĞŶǇĂͿ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ;ŝƚ� ǁĂƐ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ� ďǇ� Ă� ͞tŝŶƚĞƌƐ� ƐĐŚŽŽů͟� ŝŶ�
<ĞŶǇĂ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
͞�ƵƐŝŶĞƐƐ� ŵĞĞƚƐ� �ĨƌŝĐĂ͟� ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ��ŚĞŵŶŝƚǌ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ŝŶ� :ƵŶĞ͕� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� KĐƚŽďĞƌ�
ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶͿ� 

· dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� zŽƵŶŐ� ^ĐŝĞŶƟƐƚƐ� �ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� DŝŶŝŶŐ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶŬƚ� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� ŝŶ�
:ƵŶĞ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�
:���ǁĂƐ�Ă�:ƵƌǇ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� 

· ����� �ůƵŵŶŝ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŽŶ� ^ŵĂůů�
ƐĐĂůĞ�ŵŝŶŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�
�ŶŝƉƌŽƉĞƚƌŽǀƐŬ 

· dĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ�
ƵŶĚ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� �ƌĞƐĚĞŶ͕�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� �ŝƩĂƵ-'Ƃƌůŝƚǌ� ĂŶĚ�
dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;ddhͿ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��D�Z�D�
WƌŽũĞĐƚ 

 

 

· ^ĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ-
Žī�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��hZ���-WZK�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŝůĞƐŝĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶ� 'ůŝǁŝĐĞ� ;ŝƚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŽŶůŝŶĞͿ͕� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ��D�Z�D�
WƌŽũĞĐƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ��D�Z�D�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ddh�;Ăůů�ŽŶůŝŶĞͿ� 

· ��Y�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉĂƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ�
WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 

/ŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĚĞƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĚŝŐͲ
ŝƟǌĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ďƵƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ� ƌĞƉůĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

2 

&ƌĞŝďĞƌŐ͕�WŚŽƚŽ�ƚŽŽŬ�ďǇ�zŝ�>ŝŶ�;/DZ��ϮϬϬϰͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/DZ��ϮϬ�zĞĂƌƐ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
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CEMEREM Project 

dŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ;ddhͿ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ�
;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�ͿͿ�ĂŶĚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕� ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ����� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽŶ� DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘�
��D�Z�D͛Ɛ� ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ� �ĂƐƚ�
�ĨƌŝĐĂ͘� 

�ŌĞƌ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƐĞ�
ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ��D�Z�D� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �ƵƌƌŝĐƵůĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞǁ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

· dŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� Ăƚ� ��D�Z�D� ŚĂƐ� ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 

· �ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
DŽƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ddh�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͘ 

· �ŽŶƚĂĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 

· �� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 

· �� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

WƌŽũĞĐƚƐ  

 

 

�� ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕��ƌŝŬ�&ĞƌĐŚĂƵ͕�
ďŝŽŐĂƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞͲ
ŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕� ^ƵƐĂŶŶĂ� <ĞƩŶĞƌ͕�
��D�Z�D� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ� ,dt�͕�
WƌŽĨ͘� <ŶƵƚ� ^ĐŚŵŝĚƚŬĞ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ�
KƌŐĂŶŝĐ� &ĂƌŵŝŶŐ� ŽĨ� ,dt�͕� DĂƌŝŽŶ�
hůƌŝĐŚ͕� WƌŽũĞĐƚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ�
,dt�͕� ^ŝĞŐŚĂƌƚ� ,ćĚŝĐŬĞ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,dt�͕�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ddh͘ 

Ϯϳ� &ĞďƌƵĂƌǇ��Ŷ�ŝĚĞĂƐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ddh� sŽŝ͕�
<ĞŶǇĂ͘� ϱϳ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚĂī͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮĞůĚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶͲ
ƐƚŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϱ͘� 

Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�Ϭϴ�DĂƌĐŚ�dŚĞ�ĚĞůĞŐĂͲ
ƟŽŶ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ͕� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;^���^Ϳ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŐƌŽ� Ws� ĂŶĚ� �ŝŽŐĂƐ�
ƉůĂŶƚƐ� ;ƐĞĞ� ƉĂŐĞ� ϱ͕� ϲͿ͘� WƌŽĨ͘� <ŶƵƚ�
^ĐŚŵŝĚƚŬĞ� ŐĂǀĞ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ŽŶ�
͞�ŝŽůŽŐŝĐĂů��ƵůƟǀĂƟŽŶ͟�Ăƚ�^���^͘� 

Visit of  a German Delegation to TTU   
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/ĚĞĂƐ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐƌŽ�Ws�ƉƌŽũĞĐƚ 
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ϭϲ� –� Ϯϭ� EŽǀĞŵďĞƌ� &ŽƌƚǇ� � ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ddh� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
��D�Z�D�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϳ͕� ƐƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ďƵƚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͘� dŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ǁĂƐ� ͞ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ-ĞŶĞƌŐǇ-ǁĂƚĞƌ�ŶĞǆƵƐ͘͟ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ� Žƌ� ďǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐƟůů�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ǁŝƚŚ� ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� sŝĐĞ-

�ŚĂŶĐĞůůŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� DŽƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ���D�Z�D� ůĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ddh͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ƉŽƐƚĞƌƐ͕� ŚĞĂƌĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ďǇ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŽŶ� � ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƐ͕�Ă�ŵŝŶĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐŝƚĞ͕�Ă�ĐƌĂƚĞƌ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�Ă�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƚŽ�
ďĞĨŽƌĞ͘ 

Summer School 2020  

>ĞŌ͗�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĐŚŝŶĞ-�Ƶƚ�^ƚŽŶĞ�YƵĂƌƌǇ�ŝŶ�dĂŝƚĂ 
ZŝŐŚƚ͗�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DǁĂůƵŐĂŶũĞ��ůĞƉŚĂŶƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�<ǁĂůĞ 

 

 

4 

Ϯ�–� ϳ�DĂƌĐŚ�dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
�ĨƌŝĐĂŶ� �ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ;�/'/-
&���Ϳ� ŝƐ� Ă� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ĨͲ
ƌŝĐĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŚů�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͘� dŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;����Ϳ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�&ŽƌĞŝŐŶ�KĸĐĞ�;��Ϳ͘��/'/
-&����ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƵƐĞƌ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ďůĞŶĚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂŶƚƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ŝŶͲ

ƚĞƌĂĐƟǀĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞǆŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ� ŬŝĐŬ-Žī-ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �/'/-
&����ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞůͲ
ƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�WŽƌƚ��ůŝǌĂͲ
ďĞƚŚ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� <ĞŚů͘� ��D�Z�D�ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�;��D�Z�D�
WƌŽũĞĐƚ� >ĞĂĚĞƌ͕� dh� ��&Ϳ͕� WƌŽĨ͘� <ŝƉͲ
ƚĂŶƵŝ� �ƌĂƉ� dŽŽ� ;��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ddhͿ͕� �ƌ͘� EŝĐŚŽůĂƐ�
DƵƚŚĂŵĂ� ;��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶͲ
ĂŐĞƌ͕� ddhͿ� ĂŶĚ�Dƌ͘� <ŝďǁĂŶĂ� �ĂŵĂŶŝ�
;/�d�DĂŶĂŐĞƌ͕� ddhͿ͘� ��D�Z�D� ŶŽǁ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �/'/&���� WƌŽũĞĐƚ�
ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
ŝƚƐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��^d�D͘ 

DIGI-FACE Kick-off  Meeting in South Africa 

'ƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ��/'/-&����<ŝĐŬ-Kī�DĞĞƟŶŐ 
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^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ�ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� <ĞŶǇĂŶƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĂďůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŶĞǁͲ
ĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŽǁŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƵƉƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ�
ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϴ͕�ĨŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ddh�ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ��

;^���^Ϳ� ŝŶ� ŶĞĂƌďǇ� EŐĞƌĞŶǇŝ͘� KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŽŵĂƐƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

CEMEREM Pilot Projects 

DĂĐĂĚĂŵŝĂ�EƵƚ��ƌĂĐŬĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ�
^���^͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŶƵƚ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�
ŶƵƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� Ă�
ǀĞƌǇ� ŚĂƌĚ� ƐŚĞůů� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ�
ŽƉĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĞǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƚĞƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŽŶĞ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ǁĂƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉŝůŽƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ͕� ĮŶĂůůǇ͕� Ă� ƉŝůŽƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� Ăůů� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗� ŚŝŐŚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕� ůŝƩůĞ�

ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ͕�ĞĂƐǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƌŽďƵƐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
<ƌƂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ddh�ĂŶĚ�Ă�EƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂƐŝƐ͘� 
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�ŐƌŽ-WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ 

dŚĞ��ŐƌŽ�Ws�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�
Ăƚ� ^���^� ;^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐͿ�
ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐůŝͲ
ŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ƐŽŝů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƚ�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ͘�
^ŝŶĐĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ͕� ƚǁĞůǀĞ� ƐŽůĂƌ�
ƉĂŶĞůƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĂďůĞ�
ůĂŶĚ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŵŽĚŝĨǇ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĐƌŽƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ďĞƩĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�
ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝͲ
ƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘� dŚƌĞĞ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�WŽƐƚĚŽĐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^���^�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞƚ�
ƵƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� 

'ĞŵƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
dŚŝƐ� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ůŽĐĂůůǇ�
ŵŝŶĞĚ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂƌƟͲ
ƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƵůƟŵĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘�
ĐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƐŚĞƌƐ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĐůŽƵĚ� ĂŶĚ� Ă� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ϭ͘ �ǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŶĞĚ�ƌĂǁ�ŐĞŵͲ
ƐƚŽŶĞ� ŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐůŽƵĚ͘ 

Ϯ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝĚƐ 
ϯ͘ �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�

ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐĞĂďůĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

&ŝƌƐƚ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ƐƚĞƉƐ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 
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dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĮǀĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� �ƵƐͲ
ƚƌŝĂ͕� 'ƌĞĞĐĞ͕� WŽůĂŶĚ͕� ZŽŵĂŶŝĂ� ƵŶĚ�
^ƉĂŝŶ͕� ƚǁŽ� ^ĂǆŽŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ƵŶĚ�DŝƩǁĞŝͲ
ĚĂ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ͣ�ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͞�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘���͞�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ;�hZ���-WZKͿ͞� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƵƉ� ƚŽ�¼ϱ ŵŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƌĂƐŵƵƐн�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ¼Ϯ ŵŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ,ŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϬ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��h�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

dŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ�
�hZ���-WZK-ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŐŽĂů� ϭϮ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŐŽĂůƐ�
;�ŶǀŝƐŝŽŶ�ϮϬϯϬͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ� ĨŽƌŵ�
Ă� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ĂŵƉƵƐ͘ 

dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƌĞ� DŽŶƚĂŶƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚćƚ�>ĞŽďĞŶ�;ƉƌŽũĞĐƚ� ůĞĂĚͿ͕�^ŝůĞƐŝͲ
ĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� dĞĐŚͲ

ŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƌĞƚĞ� ;�ŚĂŶŝĂͿ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� >ĞŽŶ� ĂŶĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�WĞƚƌŽƐĂŶŝ͘� 

WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶ� sŝĞŶŶĂ� ŽŶ� ϱ� ĂŶĚ� ϲ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�DŽŶƚĂŶƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǀŽƚĞ� ďǇ� ƚŚĞ� �h� ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ;ǁŝƚŚ� Ă� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�
ƌĂŶŬŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�
�ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ-
Žī�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ϭϮ�
ĂŶĚ�ϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ůŽŐŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� WĞͲ
ƚƌŽƐĂŶŝ͕� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� Ϯ͘�
dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�WĂĐŬĂŐĞ�Ϯ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂůƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�
Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ͗��^Đ͕�D^Đ�ĂŶĚ�WŚ�͘ 

EURECA-PRO 

<ŝĐŬ-Kī�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�DŽŶƚĂŶƵŶŝ�>ĞŽͲ
ďĞŶ�;�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�DŽŶƚĂŶƵŶŝ�>ĞŽďĞŶͿ� 
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�ŌĞƌ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ ƚŚĞ� /ŶŶŽ�ƌƵƐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ŚŝŐŚůǇ� ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ͕ Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŽĨ ͞ZŽĐŬĨĞĞů͟� ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ�
ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐŽŵĞ� ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ͘ �/ƚƐ ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĐƵƫŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� /Ŷ� ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ ƐŽŌǁĂƌĞ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐĞŶͲ
ƐŽƌƐ ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ ĂŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƌŽĐŬ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŽƌĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƫŶŐ� ƚŽŽů�
ǁĞĂƌ͘� /Ĩ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů� ĐƵƫŶŐ� ĐĂŶ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů� ĚƌŝůůŝŶŐ ĂŶĚ� ďůĂƐƟŶŐ͕� ƐĂǀŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ� ƌŽĐŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞĚƵĐĞĚ ŶŽŝƐĞ� ĂŶĚ�
ĚƵƐƚ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉƌŝĞͲ
ƚĂƌǇ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĨŽƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ĞŶƚƌǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŽĨ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ &ĞĚĞƌĂů�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ĨŽƌ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �īĂŝƌƐ� ĂŶĚ�
�ŶĞƌŐǇ� ;�DtŝͿ͘� dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�
^�y��� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

&ŝƌƐƚ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƚĞƉƐ�;ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĐƐ͕�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐͿ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĂŬͲ
ĞŶ͘ <ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘  

RockFeel 

WƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ͕�ĨƌŽŵ�ůĞŌ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͕�

�ƌ͘�dĂƌĂƐ�^ŚĞƉĞů͕��ƌ͘�:ƂƌŐ��ƌĞƚƐĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�
WƌŽĨ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� 
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�Ɛ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� ǇĞĂƌƐ͕� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂƐĞƌƚƐ�
ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵŶĚǁĂͲ
ƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ĨĞǁ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� KďǀŝŽƵƐůǇ͕� Ăůů�
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶůŝŶĞ͘� �dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂůŝŬĞ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘� /ƚ�
ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� dŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ǀŽŝĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ�
ƐůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ͘� dŚĂƚ� ŵĂǇ� ƐĞĞŵ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ĐůĂƐƐ� ƌŽŽŵ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ďƵƚ�
ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĞůĞͲ

ŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŵŝƐƐŝŶŐ͗� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƚĂŬĞ� ŶŽƚĞƐ͕� ĂƌĞ� ďŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ͕� ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƐůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ďůĂĐŬďŽĂƌĚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�;ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ŝŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐͿ͕� ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
;ĚŝĸĐƵůƚ� ŝŶ� ŽŶůŝŶĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐͿ� ĂŶĚ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŝŶ� ƉĂƌƚ͕� ŽĨ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͕� ĞĂƐǇ�
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 

Teaching Activities  

Teaching at TU Bergakademie Freiberg 

>ĞŌ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ 
ZŝŐŚƚ͗�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
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dŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Ăůů� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ǀŝƌƚƵĂů� ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ĚĂŝůǇ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͞ŽŶ-ƐŝƚĞ͟�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ�
ĨŽƌŵĂƚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ǁŝůů�
ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ĐŽŶƐŽƌƟĂ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂǀǇ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ�
ŽŶůŝŶĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� � ;^ĞĞ� �hZ���-WZK�
ďĞůŽǁ͘Ϳ� �Ɛ� ĨŽƌ� ^d�D� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ǁŝůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶ� � –� ŽŶůŝŶĞ� –� ƚŽ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ͞ƌŽďŽƚƐ͟� ĚŽŝŶŐ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉŚǇƐŝĐƐ͕�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕� ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
͞ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽď͟� ďǇ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƚĞĐŚŶŝͲ

ĐŝĂŶƐ͍� tŝůů� ŐĞŽƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĂƚĂ� ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƩĞĚ� ďǇ� ĚƌŽŶĞƐ͍� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵĐŚ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�� 

· >ŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;^ƵŵŵĞƌ�
dĞƌŵͿ 

· DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�DŝŶͲ
ŝŶŐ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� >ŝĨĞ� �ǇͲ
ĐůĞ�;tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵͿ 

· WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�;tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵͿ 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ�DŝŶŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ďǇ� '/�͕� ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ� dĞĐŚŶŝĐĂů� �Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶ� �ĨͲ
ŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ďĞĐŽŵĞ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŵŝŶŐ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͘� sŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŚĂǀĞ�

ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ŐŽŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ� ǁĞůů� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�:���ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�'/��ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ�
DŝŶŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌƚƐ͘� dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ǁĂƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚĞŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͘� 
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�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ� ͞^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ;^/ZͿ͟�
ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝƐƚĂŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƟŵĞ�ŽĨ� ŝƚƐ� ϭϴ-
ǇĞĂƌƐ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� �ƌ͘� ^ƚĞĨĂŶ� �Ăƌƚǌ͕� ƚŚĞ�
ŐƵĞƐƚ� ůĞĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ� ^/Z� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϮ͕� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽĂů�Ğǆŝƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�� 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� �ŶĞƌŐǇ�
^ĞĐƚŽƌ� ;͞�ŽĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͟Ϳ͕� ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ� Ă� ĐŽĂů� Ğǆŝƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� /Ŷ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϬ͕� ĂŌĞƌ� Ă� ůŽŶŐ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕� ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ� �ŽĂů� WŚĂƐĞ-ŽƵƚ� �Đƚ� ǁĂƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ͘� �Ǉ� ϮϬϯϴ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ͕� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŽĂů� ĨŽƌ� ƉŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĞŶĚĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉůĂŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ďŝŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽĂů�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

dŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĐĂƵƐĞƐ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�DŝŶŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ďĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĞĂƌůŝĞƌ�
ŵŝŶĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŵŝŶĞ�ƌĞŚĂďŝůŝͲ
ƚĂƟŽŶ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� �ĞͲ
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ� ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĨĂƌ� ďĞǇŽŶĚ� Ă� ͞ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĂƐ-
ƵƐƵĂů͟�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

Guest Lecture SIR 

�ƌ͘�^ƚĞĨĂŶ��Ăƌƚǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DZ���ůƵŵŶŝ�
^ĞŵŝŶĂƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ��ŚĞŶŐĚƵ 

�ŽĂů�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�Ɖŝƚ�ŵŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ 
�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�;�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗��ƌ͘�^ƚĞĨĂŶ��ĂƌƚǌͿ� 

 

 ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�WŚ���ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�EŝĐŽůĞƚĂ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĸĐŝĞŶƚ�WƌŽĚƵĐƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�
-� �ůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽŽƉ� ĨŽƌ�
ǁĂƐƚĞ� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ-
ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ĞĸĐŝĞŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƐŵĂůů� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů�
ŵĞƚĂůƐ� ĨƌŽŵ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ͘� dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�
ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂů� ŵĞƚĂů� ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕� ĨĂƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ůŝĨĞĐǇĐůĞƐ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� dŚĞ� ǁŽƌůĚ�

ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚ� ^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ;W^^Ϳ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŶĞǁ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� Ă�
ĐůŽƐĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ŵĞƚĂůƐ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƟŶŐ� Ă� W^^� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ĐĂŶ�
ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĞ�
ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐǇĐůĞĚ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ůŝĨĞ� ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

EŝĐŽůĞƚĂ� ZĞŝŶŚĂƌĚƚ� ǁŽƌŬƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽĸĐĞ�ŽĨ��ŚĞŵͲ
Ŷŝƚǌ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚĞŵŶŝƚǌ�ĐŝƚǇ͘ 
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Research - PhD Colloquium 

&ƌŽŵ�ůĞŌ͗��ƌ͘�EŽƌŵĂŶ�WŽŚů͕�WƌŽĨ͘�DŝĐŚĂĞů�,ƂĐŬ͕�EŝĐŽůĞƚĂ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ͕�WƌŽĨ͘�DĂŐŶƵƐ�&ƌƂŚůŝŶŐ͕�
WƌŽĨ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�^ƚĞƉŚĂŶ͕�WƌŽĨ͘��ĂƌƐƚĞŶ�&ĞůĚĞŶ 



 

 ϳ�:ƵŶĞ͗�WŚ���ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�:ĂŶ�WĨĞŝĨĞƌ� 

dǁŽ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ĐǇĐůĞƐ� -� �ǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĞƚĂůƐ� Θ�
DŝŶŝŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� DŽĚĞƌŶ�
WŽƌƞŽůŝŽ�dŚĞŽƌǇ�;DWdͿ 

dŚŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ŝĨ� ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�DWd�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĚĞĞƉĞƌ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ĂƐƉĞĐƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ũƵŶĐƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĮŶĂŶĐĞ͕� ŵŝŶĞƌĂů� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐĞŽůŽŐǇ͘� /ƚ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ;ŝͿ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŽƌĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŵĞƚĂů�ƉŽƌƞŽůŝͲ
ŽƐ͕� ;ŝŝͿ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĐǇĐůĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞƚĂůƐ�
ůĂƐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ɛŝǆ� ĂŶĚ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĂŐĞ� ƉĂƩĞƌŶ͕� ;ŝŝŝͿ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ-ƌĞƚƵƌŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ�
DWd͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞƚĂů� ƐƵď-
ƐĞĐƚŽƌ͕� ;ŝǀͿ� ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂĨͲ
ĞƐƚ� ĂŶĚ� ŽƉƟŵĂů� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƟŵĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ŚŝŐŚ�

ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƚĂůƐ�Θ�DŝŶŝŶŐ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ͕� ;ǀͿ�DWd�ĮŶĚŝŶŐƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�;ǀŝͿ�DWd�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĐǇĐůĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞƚĂů�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ƌĞĐƵƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐǇĐůĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĞƉŽĐŚƐ͘�
dŚŝƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ� ŶĞǁ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵͲ
ŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĞƚĂůƐ� Θ�DŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

:ĂŶ� WĨĞŝĨĞƌ� ŚĂƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� �ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌ�ŽĨ�,ĂƚĐŚ͕�Ă� ůĞĂĚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ĞŶĞƌŐǇ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĚŝŐŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�� 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ͕�ĨƌŽŵ�ůĞŌ͗�WƌŽĨ͘�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚĂĞďĞŶ͕�:ĂŶ�WĨĞŝĨĞƌ͕�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 

 

 ϭϮ�:ƵŶĞ͗�WŚ���ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�<ĂƚĞƌǇŶĂ�WŽůůĂĐŬ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌͲ
ŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ŵŽĚĞů� ĂƐ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŽŽů� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ;Z�Ϳ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚǇďƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ� ;ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵͿ͘�
dŚĞ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ŵŽĚĞů� ŝƐ� ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� >�K�͘� dŚĞ�WŚ��
ƚŚĞƐŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ�
ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ŝͿ ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ŵŽĚĞů� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗� ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ� ƟŵĞƐ� ŽĨ�
ĚŝĞƐĞů� ĂŶĚ� ŚǇďƌŝĚ� Ws-ĚŝĞƐĞů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕� 

ŝŝͿ Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ� 
ŝŝŝͿ Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� Ă� ĐŽƐƚ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Ă�^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� 

dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� Z�� ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĞƌŝǀĞ�
Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌƵůĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă�
ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�^tKd�ĂŶĂůͲ
ǇƐŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�Z�� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�Z��ĂƉƉůŝĐĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌĂŝŶƚƐ͘� dŚŝƐ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ�Z��ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐŝĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� Z�� ŝŶ� ƉŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

<ĂƚĞƌǇŶĂ� WŽůůĂĐŬ� ǁŽƌŬƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ� Ăƚ� sE'�
�'—sĞƌďƵŶĚŶĞƚǌ�'ĂƐ��ŐďŽ͕�Ă�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů� ŐĂƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ� ŝŶ�
>ĞŝƉǌŝŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘� 

14 

&ƌŽŵ�ůĞŌ͗�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�<ĂƚĞƌǇŶĂ�WŽůůĂĐŬ 



 

 
ϭϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�WŚ���ŽĐƚŽƌĂů��ĞŐƌĞĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�DĂƌŝŝĂ�,ĞƐƐ 

�ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂŝŶƚƐ͗� �ŽŵͲ
ƉĂƌŝŶŐ� ƚǁŽ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ� 

�ĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƉĂŝŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ĞǀĂƉͲ
ŽƌĂƚĞ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ǀŽůĂƟůĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌͲ
ŵĂůĚĞŚǇĚĞƐ͘� dŚŝƐ� WŚ�� ƚŚĞƐŝƐ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞƐ� ŝƚƐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƉĂŝŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘� WŽƚĞŶƟĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛� ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁĞƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚǁŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ƚƌĂĚĞ� ĨĂŝƌƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘� KŶ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚĂƌŐĞƚͲ

ĞĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂĚĞ� ĨĂŝƌƐ͕� ŝ͘Ğ͘�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁŝƚŚ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŶŝƐŚĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƉŝŐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� �ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� WƌŽĚƵĐƚ� �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ƉĂŝŶƚ� ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘ 

DĂƌŝŝĂ� ǁŽƌŬƐ� ŶŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ĞůŵŚŽůƚǌ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ĨŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� Ă� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ͞ƌĞĐŽŵŝĞ͟� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂĐŝĞƐ͘ 
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�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀͲ
Ğů͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ŵŽĚŝĮĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƵƐƵͲ
ĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞĐƚŽƌ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĞǀĞů͕�
Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂͲ
ƚŽƌ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŝƐ�
ƌĂƌĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘ 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ� ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĐůŝŵĂƚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŐŽĂůƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ� ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŽ� ƚĂĐŬůĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�

ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ŶŽǀĂƟŽŶ� ďĞͲ
ŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WŚ��
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵŶĚĞĚ�
dŚĞŽƌǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞͲ
ŽƌĞƟĐĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ƚĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ͞ŐƌŽƵŶĚĞĚ͞� ƚŚĞŽƌǇ� ŵŽĚĞů͘� dŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ� &ůŽƌŝĂŶ� ŝƐ� ƐƵŵŵŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ� ƚŽ� &ůŽƌŝĂŶ͛Ɛ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶĞƌŐǇ� �ŐĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ� DĂŝŶ͕�
ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
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/Ŷ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ƚŚĞ� ^ƵƌĨĂĐĞ� DŝŶŝŶŐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨůŽŽĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ĐůŽƐĞĚ� ŽƉĞŶ-Ɖŝƚ�
ůŝŐŶŝƚĞ� ŵŝŶĞ͘� dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞ-Ĩŝůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�
ƚĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶ� Ɖŝƚ� ĂĨƚĞƌ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘�
&Žƌ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐůŽƐĞĚ� ŵŝŶĞ͕� ƚŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂůŝŶĞ�
ůĂŬĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� Ă� ůĂŬĞ͕� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐŚŽǁŶ͘ 

/Ŷ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ƚǁŽ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵͲ
ƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͗� 

ŝ͘ ƉƵŵƉŝŶŐ� ƵƉ� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ�
ŶĞĂƌďǇ� ĚĞĞƉ� ǁĞůůƐ� ƚŽ� Ĩŝůů� ƵƉ� ƚŚĞ�
ŵŝŶĞ� Žƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�
ĨƌŽŵ� Ă� ĚŝƐƚĂŶƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ� 

ŝŝ͘ ƉƵŵƉŝŶŐ�ƵƉ� ƚŚĞ� ƐĂůƚǇ� ŐƌŽƵŶĚǁĂͲ
ƚĞƌ� ĨŽƌ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŝŶ� ĂŶ� ĐůŽƐĞĚ� ƐĂůƚ�
ŵŝŶĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

�ŽƚŚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵͲ
ĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ�
�ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� hD��ZdK�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘� /ƚ� ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�
ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƚƵĚŝĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝƚƐ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ă� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� dŚĞƐŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ� ďǇ� EŽŵŝŶ� 'ĂŶďĂĂƚĂƌ͕� ŶŽǁ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ�ŵŝŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ͘��
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� dŚĞƐŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >��� ŽĨ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ďůĂƐƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂƚƚĞŵƉƚƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐƵƚͲ
ƚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ;^ĞĞ� ZŽĐŬ&ĞĞů� ŽŶ�
ƉĂŐĞ� ϴͿ͘� dŚĞ� dŚĞƐŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽǀĞƌĂůů� >��� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >��� ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ� ;ĂŝŵŝŶŐ� Ăƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ��h�ĂŶĚ��ƌŵĞŶŝĂ͕��ǌĞƌďĂŝũŝĂ͕��ĞůĂͲ
ƌƵƐ͕� 'ĞŽƌŐŝĂ͕�DŽůĚĂǀŝĂ� ĂŶĚ�hŬƌĂŝŶĞͿ�
ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ĨĨĂŝƌƐ�
;�ƵƐǁćƌƚŝŐĞƐ� �ŵƚͿ͕� Ă� ĨŽƵƌ� ĚĂǇƐ�
KŶůŝŶĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕�hƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
zĞŬĂƚĂƌŝŶďƵƌŐ� ;ZƵƐƐŝĂͿ͕� �ĞůĂƌƵƐ� EĂͲ
ƚŝŽŶĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
EĂƚŝŽŶĂů� dĞĐŚŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

͞�ŶŝƉƌŽƉĞƚƌŽǀƐŬ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝŬĂ͘͟� 

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� ƚŚƌĞĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ͗ 

· ZĞĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ� ƐŝƚĞƐ͗� ƵƐĞ�
ŽĨ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨůŽŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�Ɖŝƚ�ŵŝŶĞƐ 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚŝŽŶƐ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚƐ� ƚŽ� ƌĞͲ
ĐǇĐůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

International Online Workshop on Green Mining  

Publications  

,ĞƐƐ͕� D͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͘� ϮϬϮϬ͘� �ŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�WĂŝŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ��ŽŶƐƵŵͲ
ĞƌƐ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϮϬϮϬ͕�ϭϮ;ϭϭͿ͕�ϰϰϵϱ͘�ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϯϯϵϬͬƐƵϭϮϭϭϰϰϵϱ 
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Attended Conferences 

WK���/dK�WŽƐƚ-�ĂƌďŽŶ��ŝƟĞƐ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�
WŽƐƚ-�ĂƌďŽŶ��ŝƚǇ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�-�YƵŽ�sĂĚŝƐ͍͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞͲ
ĂŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

<ŝĐŬ-Žī�DĞĞƟŶŐ�hZ���d�EĞƚǁŽƌŬ��ĞƌŽ��ĂƌďŽŶ��ŝƟĞƐ͕�ϴƚŚ�–�ϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

tŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŶĞƌŐǇ� /ƐƌĂĞů͕� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Žǁ-
�ĂƌďŽŶ��ŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͕�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

�ĐŽƉƌŽĮƚ-EĞƚǁŽƌŬ�tŽƌŬƐŚŽƉ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĐŽƉƌŽĮƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�
ϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;/h�Ϳ͕�ϲƚŚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
�h�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ŝƟĞƐ͕�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

hZ���d��ĞƌŽ��ĂƌďŽŶ��ŝƟĞƐ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϭ�Θ�Ϯ͕�ϴƚŚ�–�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 
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,ĂƐƐĂŶ��ĨǌĂů� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ͗���WƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĂŶǇ� 

�ŶƚŚŽŶǇ��ŶƐƵ-
'ǇĞĂďŽƵƌ 

�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌďŽŶ��ŝŽǆŝĚĞ�;�KϮͿ͕�DĞƚŚĂŶĞ�;�,ϰͿ�
ĂŶĚ�EŝƚƌŽƵƐ�KǆŝĚĞ�;EϮKͿ�ĨƌŽŵ�,ǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌƐ�ŝŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�
�ůŝŵĂƚĞ�DŝƟŐĂƟŽŶ�KƉƟŽŶ�;,ǇĚƌŽZĞƐƉͿ 

�ŚŵĞƌ�ZĞŚŵĂŶ ���ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�^ŚĂŶ�&ŽŽĚƐ�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ 

hŶũŝůĂ�EŝĨĂƚ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 

ZŝǌǁĂŶ�EĂƐŝƌ DĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐ�sĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�-��ŽŶƐƵŵĞƌ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��sƐ 

<ǁĂďĞŶĂ�KĨŽƌŝ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ 

EĂũĂŵƵůŚƵĚĂ��ůŝ �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĂŝŶĨĂůů�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WĂͲ
ŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�EŝŐĞƌŝĂ 

ZƵďĂǇĂ�,ŽƐƐĂŝŶ  ��^ƚƵĚĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�WůĂƐƟĐ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 

EŽŵŝŶ�'ĂŶďĂĂƚĂƌ hŵǁĞůƚďŝůĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁĂƐƐĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌŶƵƚǌďĂƌŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�dĂŐĞďĂƵĞ�
ŝŵ�,ĞůŵƐƚĞĚƚĞƌ�ZĞǀŝĞƌ 

^ƵƌĞŶ��ŚĂŶĂƐĞŬĂƌĂŶ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞĐƚŽƌ͗�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 

DĚ�^ĂƋŝď�&ĂƌĂďŝ ��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ůŝƚŚŝƵŵ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Ğ-
ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͗�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 



 

 

�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� η�h'ƌĞĞŶ�ĞĂů͕� ƚŚĞ�
�ŝƌĐƵůĂƌ� �ĐŽŶŽŵǇ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ƟŐŚƚͲ
ĞŶƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƉůĂƐƟĐƐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ͘�WĞƚĞƌ�'Ƃƌůŝƚǌ͕� /DͲ
Z��ϮϬϬϵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ� Ă� ƉĂĐŬͲ
ĂŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�,ŝƐ�ƌŽůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ� ƚƌŝĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƉĞƌ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ƐŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚĞůĨ� ůŝĨĞ͕� ƌĞͲ
ĐǇĐůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƐƵŝƚͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƐĞŶƐŽƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ƌŽďŽƟĐƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŝƚ� ŵĞĂŶƐ� ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕� �ǆƚĞŶĚͲ
ĞĚ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕�
ƚƌĂĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŐŽŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ƚŽ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕� ďƌĂŶĚ� ŽǁŶͲ
ĞƌƐ͕� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƐŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ͘ 

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĂƌĞ� ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ŝŶ� ŵŽƐƚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚƌƵůǇ�ĐŝƌĐƵͲ
ůĂƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ͗� 
KWWSV���HF�HXURSD�HX�LQIR�VWUDWHJ\�SULRULWLHV-
����-�����HXURSHDQ-JUHHQ-
GHDOBHQ�GRFXPHQWV 
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Development of  Sustainable Packaging 

WĞƚĞƌ�'Ƃƌůŝƚǌ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DZ��ϮϬ�zĞĂƌƐ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

Alumni Activities 

 

 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͕�:ŝůŝĂŶŐ��ŚĞŶ͕� /DZ��ϮϬϬϮ͕�
ŝƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚͲ
ĂƌĐƟĐ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�,Ğ�ĞŶŐĂŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� �ŶƚĂƌĐƟĐ� DĂƌŝŶĞ� >ŝǀŝŶŐ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŶƚĂƌĐƟĐ� dƌĞĂƚǇ�
�ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�
ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ͘��,Ğ� ŝƐ� ŶŽǁ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĂŶ� ŽĐĞĂŶ�
ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�E'K͕�'ƌĞĞŶŽǀĂƟŽŶ�,Ƶď͘� 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŐŽĂů� ŽĨ ŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ� �ŚŝŶĂΖƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƐĞĂƐ͘ ,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ� ĮƐŚĞƌǇ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘ ͞dŚĞ� ŶĞǆƚ� ĚĞĐͲ
ĂĚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵďĂƟŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘� tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŽŶ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝůů� ƐĞƚ� ƵƉ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ŐŽĂůƐ� ƚŽ� ďŽŽƐƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ŶĞǆƚ� ĚĞĐͲ
ĂĚĞ͕͟� :ŝůŝĂŶŐ� ƐĂŝĚ͕� ͣƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐƌŝƐŝƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚͲ
ĞĚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŶŽǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůĂƚĞ͊͟ 
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Conserving Biodiversity in High Seas 

:ŝůŝĂŶŐ��ŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�hƐĞ�ŽĨ�DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŝͲ

ǀĞƌƐŝƚǇ�KǀĞƌƐĞĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�EĂƟŽŶĂů�:ƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶ� 

:ŝůŝĂŶŐ��ŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DZ��ϮϬ�zĞĂƌƐ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 



 

 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ͕� Ă� ϰ͘ϰϰ<tƉ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ� ����ǲƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ŽĸĐĞ� ŝŶ�DĞǆŝĐŽ� �ŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�DĞǆŝĐŽ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ϭϮ� ƐŽůĂƌ� ŵŽĚƵůĞƐ� ŽĨ�
ϯϳϬtƉ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů� ϯ͘ϴ<t�
^D�� ŝŶǀĞƌƚĞƌ͘� /ƚ� ǁŝůů� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�ϬϬϬ�<tŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǇĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ϱ� �KϮ��ƚŽŶŶĞƐ� ŽĨ� 'ƌĞĞŶ�
,ŽƵƐĞ� 'ĂƐĞƐ� ;','Ϳ� ĞŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘� 

dŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ��KD��/� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ��ƵŐƵƐƚŽ� DŽƐƋƵĞĚĂ� ^ŽůŝƐ͕� /DͲ
Z�� ϮϬϬϲ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ůĞĂĚĞƌ͘�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ����͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�

ǁŽƌŬŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ϮϬϮϬ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŇĂƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƚǇƉĞ�ƐŽůĂƌ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϱϬůƚƐ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ƚĂŶŬ͘� 

�ŽƚŚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ϭϬϬй�ŽĨ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚǇ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ����ǲƐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŽĸĐĞ͘�
&ŝŶĂů� ƉĞƌŵŝƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝƐͲ
ƐƵĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ůĞƚ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŝĚ�ƟĞĚ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘ 
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Installation Photovoltaic and Solar Water Heating Sys-
tems at DAAD´s Regional Office in Mexico 

WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�����͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ 

 

 

dŚĞŝĂy� ;ƚŚĞŝĂǆ͘ĚĞͿ� ŝƐ� Ă� ƐƉŝŶ-Žī� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ĞůŵŚŽůƚǌ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĨŽƌ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;,/&Ϳ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ĞůŵŚŽůƚǌ-�ĞŶƚƌƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� -�
ZŽƐƐĞŶĚŽƌĨ� Ğ͘� s͘� ;,��ZͿ͘� ,ĂǀŝŶŐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ� ,ĞůŵŚŽůƚǌ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŝƐ� ĨŽƌ� dŚĞŝĂy� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�
ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ�ďǇ�YϮ�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�dŚĞŝĂy�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚǇƉĞƌƐƉĞĐƚƌĂů� ŝŵĂŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ƚŽ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘� 

dŚĞŝĂy�ŽīĞƌƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝͲ
ďůĞ�ĂŶĚ� ƚĂŝůŽƌĞĚ�KƵƚĐƌŽƉ͕�DŝŶĞ-&ĂĐĞ�
ĂŶĚ� �ƌŝůů-�ŽƌĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ͕� dŚĞŝĂy� ŝƐ� ƐĂĨĞƌ͕� ƋƵŝĐŬĞƌ͕� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƐƉĂƟĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůŽŐŝĐĂů� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂůͲ
ůŽǁƐ� ĨŽƌ� ŶĞĂƌ-ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŚƌŝƐƚĞƐĞŶ͕� /DZ�� ϮϬϭϭ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� dƌĂŶƐĨĞƌ�
Ăƚ�,/&͕�ŚĂƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�dŚĞŝĂy�
ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϵ͘� �ŚƌŝƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�dŚĞŝĂy� ƚĞĂŵ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ� ƐĂůĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀĞŶ� ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͕�dŚĞŝĂy�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ǀŝĂ�
,��Z/�'ŵď,Ϳ�ŝŶ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͕��ƵůŐĂƌŝĂ͕�
'ƌĞĞĐĞ͕� �ǌĞĐŚ� ZĞƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂͲ
ŶǇ͘ 
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Innovative Exploration 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƌŝƐƚĞƐĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DZ��ϮϬ�
zĞĂƌƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 



 

 

25 

dŽƌŬŽƌŶŽŽ� ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� ;d�>Ϳ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϰ� ĮƌƐƚ� ďǇ� ^ĂŵƵĞů�
dŽƌŬŽƌŶŽŽ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ůĂƚĞƌ� ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
�ĚŵƵŶĚ� ,ĂƐƐĂŶ� ;ďŽƚŚ� ĂƌĞ� /DZ��
ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĞĐƚŽƌ� ŽĨ� 'ŚĂŶĂ�
ĂŶĚ� tĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ͘� d�>͛Ɛ�
ĐŽƌĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŵŝŶŝŶŐ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂǀĂŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ͕� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ� ǁĂƐ� ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ĨŽƌ� ^Ăŵ�ĂŶĚ� �ĚŵƵŶĚ͘� dŚĞŝƌ� ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�^ĂĐŚͲ
ƐĞŶ�ǇŝĞůĚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗� 

dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� �ĞĂŬ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ŽĨ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕� d�>� ǁŽŶ� Ă� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƐƉŽŶͲ

ƐŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐĂŶͲ
Ăů� ĂŶĚ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŶŬǁĂ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ͘� 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ǁŝƚŚ� ŝďĞƐ� �'� ŽĨ� �ŚĞŵŶŝƚǌ͕�
d�>�ǁŽŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ�tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉŝůŽƚ�ĨĞĂͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞƐ� ŝŶ� 'ŚĂŶĂ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĐƵďĂƟŽŶ� ĐĞŶͲ
ƚƌĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂůŝǌͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌͲ
ůǇ͕�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌƟƐĂŶĂů�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͘ 

Development of  Sustainable Artisanal and Small-Scale 
Mining in Ghana 

�ĚŵƵŶĚ�,ĂƐƐĂŶ�ĂŶĚ�^ĂŵƵĞů�dŽƌŬŽƌŶŽŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ 
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Outlook into the Future 

KǀĞƌ� ϯϬϬ� ŵŝůůŝŽŶ� �ĨƌŝĐĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĐůĞĂŶ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘� ϳϬϬ� ŵŝůůŝŽŶ� �ĨƌŝĐĂŶƐ� ůĂĐŬ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�
ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�/Ŷ�Ă�ƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͣ�ĨƌŝĐĂ� tĂƚĞƌ� sŝƐŝŽŶ�
ϮϬϮϱ͞�ďǇ�ƚŚĞ�hE��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂ͕� ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂŶĚ� ĂŶ� ͞�ĨƌŝĐĂ� tĂƚĞƌ� sŝƐŝŽŶ� ϮϬϮϱ͟�
ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ĨƌŝĐĂ�
tĂƚĞƌ� sŝƐŝŽŶ� ϮϬϮϱ͟� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁĂƚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂŶ�
ͣ�ĨƌŝĐĂŶ� dĞƐƚ� ŽĨ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͞� dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵŵŶŝ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘� dŚĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ͣƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͞�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĞǆͲ
ƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ����� �ĨƌŝĐĂ�

�ůƵŵŶŝ�tĂƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ� ;'�tE�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ��ůƵŵŶŝ�tĂƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬͿ͘� 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�
/&�d� �ĨƌŝĐĂ� ϮϬϮϭ� ĂƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ� �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
;����Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ��ůƵŵŶŝ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ� ďǇ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�
ŝŶ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ�
dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƌĞƐĚĞŶ͘�dŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ������ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�
&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�D�Ϳ͘ 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ-
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌ�/&�d��ĨƌŝĐĂ�ϮϬϮϭ͕�
ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� 'ĞƌŵĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
dƌĂĚĞ�&Ăŝƌ� ĨŽƌ�tĂƐƚĞ͕�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ŐŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŚŽƐƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů� ďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� :ŽͲ
ŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͘ 

DAAD Alumni Seminar 2021: Water in Africa in Bal-
ance with Human Needs and Nature with Participation 
in IFAT Africa 2021 
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�Ɛ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�������ĨƌŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ�
&ĞĚĞƌĂů� &ŽƌĞŝŐŶ� KĸĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
����͕� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;��D�Z�DͿ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ͘� /ƚ�
ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�;ddhͿ͕�sŽŝ͕�<ĞŶǇĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ�
;,dt�Ϳ� ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�Ɛ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ��D�Z�D�
�ůƵŵŶŝ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͕� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ� ĂŶ�
�ůƵŵŶŝ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŝƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
����͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ŽƚŚĞƌ� �ůƵŵŶŝ� ŽĨ�
dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ŽĨ�
,dt�͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�KƚŚĞƌ�������ĨƌŝĐĂŶ�
�ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
�ůƵŵŶŝ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ��D�Z�D�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ͕�
ŵŽƌĞ� ƐŽ͕� ĨƌŽŵ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŶƵͲ
ŵĞƌŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŵͲ
ƉĂĐƟŶŐ� ĂŶĚ͕� ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ�
�ŽƵŶƚǇ͘� 

�� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ�
ddh�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝƚƐ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ�
;�D^Ϳ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵĂũŽƌ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� �D^� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞŐŝŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
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&Žƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
͞ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽīĞƌƐ� ŶĞǁ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ͞ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďŝŽƐƉŚĞƌĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ͘͟� 

/Ŷ� ŵĂŶǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ� ƌĞƐŝƐƚ�–� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀŝŐͲ
ŽƌŽƵƐůǇ� –� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ� ƐĞĞ� ŶŽ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�'ŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ� ŵĞĞƚƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
͞�ŐƵĂ� Ɛŝ͕� ŽƌŽ� ŶŽŝ͟� ;ǇĞƐ� ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕� ŶŽ�
ƚŽ� 'ŽůĚͿ͘� /Ŷ� ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĐŽĂů�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�KŌĞŶ͕�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�
ĂƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŵĂǇ� ůĞĂĚ�
ƚŽ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

�ůů� ƚŚŝƐ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌƐ� ĨŽƌ� �ůƵŵŶŝ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ƚƌĂĚĞ� ƵŶŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� E'KƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ� ŚŽƐƚ� ŽĨ� ǀĞŶƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƵŵŶŝ�
^ĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ŝƐ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ�
DŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� WĞƚƌŽůĞƵŵ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
;d&&DͿ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƚ�dĞŬŶŽůŽŐŝ��ĂŶĚƵŶŐ�
;/d�Ϳ͕�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�
ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� ϮϬϮϮ� ŝƐ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ�
DŝŶĞƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ăƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DŝŶĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;hDĂdͿ�ŝŶ�dĂƌŬǁĂ͕�'ŚĂŶĂ͘� 
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