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�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͗�ũ-ď͘ďŽŶŐĂĞƌƚƐΛŝŽĞǌ͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
�ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ͗�ũŝĂŶŐǆƵĞ͘ůŝƵΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
D͘^Đ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͗�ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƌŽƐŝŶΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
/ŶƐƟƚƵƚ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
'ƵƐƚĂǀ-�ĞƵŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ 
Ϭϵϱϵϲ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
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CEMEREM Project 

dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�DŝŶŝŶŐ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;��D�Z�DͿ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ddhͿ͕�
sŽŝ͕�<ĞŶǇĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�Ϳ� ĂŶĚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�
DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� 'ĞƌŵĂŶ� &ĞĚĞƌĂů� &ŽƌĞŝŐŶ�
KĸĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����͘���D�Z�D�ŚĂƐ�
ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂī�ŽĨ�ddh�ĂŶĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
��D�Z�D 

· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĮĐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ 

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ddh 

�ŌĞƌ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ddh�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� 'ĞƌŵĂŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ũŽŝŶƚůǇ� ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĮǀĞ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͗ 

· D��� EĂƚƵƌĂů� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

· D^Đ�WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
· �^Đ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
· D^Đ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
· D^Đ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

&ŝǀĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗ 

· ^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WƌŽũĞĐƚ� 
· �ĸĐŝĞŶƚ� DĂĐĂĚĂŵŝĂ� EƵƚƐ� �ƌĂĐŬͲ

ŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ� 
· 'ĞŵƐƚŽŶĞ�WůĂƞŽƌŵ�WƌŽũĞĐƚ� 
· �ŽŵƉĂƟďůĞ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞů�WƌŽũĞĐƚ� 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶĐƵďĂƟŽŶ� Θ� �ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞ� ;�/��Ϳ� ĨŽƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 

'$$'¶V�)LOP�7HDP�8QGHUZD\�IRU�
&(0(5(0 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ  

 

 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ddh 

ϭϬ� –� ϭϵ� &ĞďƌƵĂƌǇ� WƌŽĨ͘� &ĞŝƐƚĞů� ĂŶĚ�
WŚŝůůŝƉƉ�DĂƌǆ�Ăƚ� ƚŚĞ�,ǇĚƌŽůŽŐǇ� /ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ� ŽĨ� ,dt� �ƌĞƐĚĞŶ� ŐĂǀĞ� ůĞĐƚƵƌĞ��
ŽŶ�͞�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕͟�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƉƌŽďĞƐ 

ϮϬ�–�Ϯϯ�DĂƌĐŚ��ƌ͘�tĞǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ŐĂǀĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�
ŽŶ�͞DŝŶŐ�sĞŶƟůĂƟŽŶ͟ 

ϮϮ� –� Ϯϳ� �Ɖƌŝů��ƌ͘� /ďƌĂŚŝŵ�DƵƌŝƚĂůĂ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ��ĞƌͲ
ŽƐƉĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ� ;�>ZͿ�ŐĂǀĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�
͞WĞƚƌŽůĞƵŵ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͟ 

Ϯϲ� �ƵŐƵƐƚ� –� ϭϯ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� WƌŽĨ͘�
&ĞŝƐƚĞů�ŐĂǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�͞tĂƚĞƌ�YƵĂůͲ
ŝƚǇ͕� WŽůůƵƟŽŶ� ĂŶĚ� DŽĚĞůůŝŶŐ͟� ĂŶĚ�
͞�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ǇĚƌŽůŽŐǇ͟ 

ϳ� –� Ϯϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DƐ�<ƵƉŬĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ�,^�'� ŐĂǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ĨŽƌ�D^Đ�WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�,^�' 
ϮϬ� –� Ϯϲ� KĐƚŽďĞƌ� dǁŽ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� ŽĨ�
ddh͕�WŚŝůůŝƐ�DďŝŶĚĂ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�DƵŶĞŶĞ�
<ŝŶǇƵĂ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�,^�'�ŽŶ�WƌŽͲ
ĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 

CEMEREM Exchange Activities 
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'U��:H\HU�ZLWK�WKH�06F�0LQLQJ�(QJL�
QHHULQJ�6WXGHQWV 

0V�.XSND�DW�6$((6 

0V�.XSND�LQ�WKH�3(�/DERUDWRU\ 
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ϭϰ� –� Ϯϭ� :ƵůǇ� dǁĞŶƚǇ� ��D�Z�D�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ddh� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϯƌĚ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ�
͞tĂƚĞƌ͕�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘͟�dŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� 'ƌŝƐĐŚĞŬ͕� WƌŽĨ͘�
&ĞŝƐƚĞů͕�ĂŶĚ��ƌ͘�>ŝƵ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�>D�s� ŝŶ�>ĞŝƉͲ
ǌŝŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͘� 'ƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ� �ŚĞŵͲ

ŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,dt�͕� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ŵŝŶĞ� Ăƚ� ͞ZĞŝĐŚĞ� �ĞĐŚĞ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ�DŝŶŝŶŐ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ͕� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁŝƚŚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŶ��ůĂƵƐŶŝƚǌ͕�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚ͕� ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞ�Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŝŶĚŵŝůůƐ� ĂŶĚ�Ws�
ƉĂŶĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĂƌŵ�
͞sŽƌǁĞƌŬ� WŽĚĞŵƵƐ͘͟� � � � �ůů� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ĨƵůů� ĚĂǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ�
ĚĂŵ� �ŝŶƐŝĞĚĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ͕� ĂŌĞƌ�
ůƵŶĐŚ͕� Ăƚ� Ă� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ��ŚĞŵŶŝƚǌ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚƌŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

Summer School 2019 

/HIW��9LVLW�WR�WKH�/0%9� 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�:DWHU�'DP�(LQVLHGHO 
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ϭϵ� DĂǇ� –� ϮϬ� :ƵŶĞ� >ĞǀĞŶƚ�<ƂŬƐĂů͕� Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�
�ĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�,^�'�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽƉŝĐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� tĂƐƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� Ă� <ĞŶǇĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�^ŝƚĞ͘ 

ϭϵ� EŽǀĞŵďĞƌ� –� ϭϴ� �ĞĐĞŵďĞƌ� &ŝǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ddh� ǀŝƐŝƚĞĚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĨŽƌ� Ă� ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂǇ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� DĂƐƚĞƌ� dŚĞƐŝƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚĂǇ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐŬŝůůƐ� ŽŶ�
ƵƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽŌǁĂƌĞ͘� dŚĞǇ� ǁĞŶƚ�
ŽŶ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌͲ

ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ďŝŽŐĂƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘��� 

Ϯϱ� EŽǀĞŵďĞƌ� –� ϲ� �ĞĐĞŵďĞƌ� &ŝǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� D^Đ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ddh�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�͞tĂƚĞƌ͕��ŶĂůǇͲ
ƐŝƐ� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ,ǇĚƌŽůŽŐǇ͟� Ăƚ�
,dt��ƌĞƐĚĞŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů�
ƐĐĂůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĞĐĞŶͲ
ƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͘� dŚĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ,ŽƐƚĞƌǁŝƚǌ�tĂͲ
ƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

Students Exchange 

/HIW��3UHVHQWDWLRQ�'D\�DW�WKH�6XUIDFH�0LQLQJ�,QVWLWXWH�DW�78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 
5LJKW��9LVLW�WR�WKH�6D[RQ�0LQLQJ�%XUHDX�LQ�)UHLEHUJ 
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�ŝŽŐĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ�ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� <ĞŶǇĂŶƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŶĂďůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŶĞǁͲ
ĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŽǁŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƵƉƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ�
ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϴ͕�ĨŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ddh�ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� Ɛ�

;^���^Ϳ� ŝŶ� ŶĞĂƌďǇ� EŐĞƌĞŶǇŝ͘� KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŽŵĂƐƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

CEMEREM Projects 

DĂĐĂĚĂŵŝĂ�EƵƚ��ƌĂĐŬĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƌŽŵ�
^���^͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŶƵƚ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�
ŶƵƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� Ă�
ǀĞƌǇ� ŚĂƌĚ� ƐŚĞůů� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ�
ŽƉĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĞǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƚĞƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ďĞĨŽƌĞ� ŽŶĞ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ǁĂƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉŝůŽƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ͕� ĮŶĂůůǇ͕� Ă� ƉŝůŽƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� Ăůů� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗� ŚŝŐŚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕� ůŝƩůĞ�

ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ͕�ĞĂƐǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƌŽďƵƐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
<ƌƂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ddh�ĂŶĚ�Ă�EƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌǇ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂƐŝƐ͘� 
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�ŐƌŽ-WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ 

�� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ� Ăƚ�
^���^� ;^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĂƌƚŚ�
ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐͿ� ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĐƵůƟǀĂͲ
ƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͘� ^ŝŶĐĞ� &ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ƚǁĞůǀĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĂďůĞ� ůĂŶĚ� ƚŽ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ� ĐƵůͲ
ƟǀĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐƌŽƉƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕� ďĞƩĞƌ�
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǀĂƉŽͲ
ƌĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ă� ǁĞĂƚŚĞƌ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝͲ
ƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘� dŚƌĞĞ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�WŽƐƚĚŽĐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^���^�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞƚ�
ƵƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� 
 

'ĞŵƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
dŚŝƐ� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŽĨ� ůŽĐĂůůǇ�
ŵŝŶĞĚ�ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂƌƟͲ
ƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƵůƟŵĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘�
ĐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƐŚĞƌƐ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĐůŽƵĚ� ĂŶĚ� Ă� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ϭ͘ �ǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŶĞĚ�ƌĂǁ�ŐĞŵͲ
ƐƚŽŶĞ� ŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐůŽƵĚ͘ 

Ϯ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝĚƐ 
ϯ͘ �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�

ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐĞĂďůĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

&ŝƌƐƚ� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ƐƚĞƉƐ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘� 
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*URXS�3KRWR�RI�WKH�&(0(5(0�&RQIHUHQFH 

ϭϳ�–� ϭϴ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�sŽŝ�tŝůĚůŝĨĞ�>ŽĚŐĞ�Ăƚ�sŽŝ�
ƚŽǁŶ͕� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� �ŽƵŶƚǇ͘� WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚƌĂǁŶ� ĨƌŽŵ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�ddh͘ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ� ĞŶƟƚůĞĚ͗� ^h^d�/E��>�� ��s�>Ͳ
KWD�Ed� /E� d,�� �ydZ��d/s�^� /EͲ
�h^dZz�/E��&Z/�� 

dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚĂĚ� ƚŚƌĞĞ� ƐƵď-
ƚŚĞŵĞƐ� ĂŶĐŚŽƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘ 

· /ŵƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�;ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂͲ

ƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͖ 

· ,ŽůŝƐƟĐ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛� ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͖ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

^ŽŵĞ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ŐƵĞƐƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ͕�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ��DĞƌƵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;Dh^dͿ͕� ƚŚĞ� ,ŽŶ� ZƚĚ� DĂƌƐĚĞŶ� DĂͲ
ĚŽŬĂ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� KŵĞŶŐĞ͕� WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶŝŶŐ� DŝŶŝƐƚƌǇ͕�
<ĞŶǇĂ͘ 

CEMEREM Conference  
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ϭϭ—� ϭϱ� :ƵŶĞ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�^ĞŵŝŶĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ������
ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĂďĂ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ƚŚŝŽͲ
ƉŝĂ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ŵƵƚƵĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�
ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�Z�^Dh^� W>h^� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŝƚƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ�
:ƵŶĞ͕� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ�

DĞŬĞůůĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƚŝǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� 

DAAD Kontaktseminar in Ethiopia 

ϭϵ�:ƵŶĞ��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�
ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ŽĨ��ŚĞŵͲ
Ŷŝƚǌ�–� ŝŶ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� &ƌĂŶŬ� ,ĞŝŶƌŝĐŚ͕� ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ďǇ� ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂīƐ� ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂǆŽŶǇ�
ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� dŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĐůĞĂƌ͗� ƚŚĞ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^ƚĂƚĞ-ŽǁŶĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĂŶŬ�
<ĨtͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ;�ŚĂŵďĞƌƐ� ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕� 'ĞƌŵĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�

DŝƩĞůƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂŶ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ͕� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ũŽď� ĐƌĞĂƟŽŶ͘�
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝƚƐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŽŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶ�ƉŽůŝĐǇ� ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� �Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŚŝŌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŝĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ͘�� 

“Business Meet Africa” in Chemnitz 

*URXS�3KRWR�RI�WKH�6HPLQDU�3DUWLFLSDQWV 



 

 

Ϯϵ� :ƵŶĞ� –� ϭ� :ƵůǇ� �ĨƌŝŬĂŐƌƵƉƉĞ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ� 'ĞŽůŽŐĞŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶͲ
ƚŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ͣŐĞŽ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͞� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƉĂůĞŽůŽŐǇ͕� ŐĞŽůŽŐǇ͕� ŚǇĚƌŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽŝů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ� ĞƌŽƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽŝů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ĂƌŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝŽŵĂƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆƚŝŶĐƚ͕�ƵŶƚŝů�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆͲ
ĐƵƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂĐƚ�
ĂƐ�ŚŽƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆͲ

ĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� Ăƚ� ƚǁŽ� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƌĐŚĂĞůŽŐŝĐĂů�
ƐŝƚĞ� ŚŝŐŚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� �ĂŶƵďĞ� ZŝǀĞƌ�
ŶŽǁ� ĐĂůůĞĚ� ͣ,ĞƵŶĞďƵƌŐ͕͞� ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă�
ƉĂƌƚůǇ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽǁŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞůƚŝĐ� �ŐĞ� ;ϮϱϬϬ—ϮϲϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽͿ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ƌĞ-
ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŶƵďĞ�
ZŝǀĞƌ� ŶĞĂƌďǇ͕� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ� ŶŽǀĞů� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ĨůŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�
ƉĂƉĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ� ƐƉĞĐͲ
ƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͘� � WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ŐĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� DŝŶŝŶŐ�
ϰ͘Ϭ� ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ�
ĂƚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���� 
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ϭ�–� ϰ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�hƉŽŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� hůƌŝĐŚ� ^ĐŚůŝĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌƵŵ� Ĩƺƌ� �ŝƉůŽŵĂƟĞ� ŽĨ� �ŶĚƌĄƐƐǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ŝŶ� �ƵĚĂƉĞƐƚ͕� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� :ŽŝŶƚ�
^ĞŵŝŶĂƌ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͟�ƵƌƌĞŶƚ� ŐĞŽƉŽůŝƟͲ
ĐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� Ă� ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ� ĂŐĞ´��dŚĞ�
^ĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ� �ŝƉůŽŵĂĐǇ� Ăƚ� �ŶĚƌĄƐƐǇ� hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚćƚ� �ƵĚĂƉĞƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
'ůŽďĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ďĞƌĚĞĞŶ� ŝŶ� �ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͕� ^ĐŽƚůĂŶĚ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�
'ĞƌŵĂŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� :��� ŐĂǀĞ� Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ͞EĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŚĞĂĚ͕͞�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŚŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŽŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚŽƐĞ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŵŝŶĞ�
ƚŚĞŵ� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŚĞŵ͘� �ůĞĂƌůǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�

Conference in Aberden 
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6HQHJDO�-�*HUPDQ�%XVLQHVV�'LDORJXH�LQ�)UDQNIXUW 

ϭϱ� EŽǀĞŵďĞƌ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ;ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ�
ůĂƚĞƌͿ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� Ă�
ͣ^ĞŶĞŐĂů� –� 'ĞƌŵĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŝĂͲ
ůŽŐƵĞ͞�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ^ĞŶ'ĞƌŵĂŶǇ� Ğ͘s͕͘� Ă�
ƐŵĂůů�E'K�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� ^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͕�Ăůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨůƵĞŶƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘�KŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƉĞĐƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘� 

dŚĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� DŝŶĞƐ͕� >ĂĚǇ� �ƌ͘�
�ŢƐƐĂƚŽƵ� ^ŽƉŚŝĞ� 'ůĂĚŝŵĂ� ^ŝďǇ͕� ĂŶĚ�

ƚŚĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŽĨ� ^ĞŶĞŐĂů� ƚŽ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͕� �ŚĞŝŬŚ� dŝĚŝĂŶĞ� ^Ăůů͕� ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�
Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂͲ
ŬĂƌ͘� dŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� 'ĞŽůŽŐǇ� ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϭ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϯϬϬ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘� ^ĞŶĞŐĂů�
ŚĂƐ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŝŶŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ;ůĂƌŐĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ� ŽĨ� ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͕� Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ� /ůŵĞŶŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�dŝƚĂŶŝͲ
Ƶŵ��ŝŽǆŝĚĞ� ĂŶĚ� �ŝƌĐŽŶ͕�'ŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŶĞǁ� 'ŽůĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝͲ
ƌŝŵŝĂŶ� 'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ� �Ğůƚ͕� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ� ďƵƚ͕� ƐŽ� ĨĂƌ͕� ŶŽ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶͲ
ĞƌƐ͘� 

Senegal - German Business Dialogue in Frankfurt 

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͘��dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�WƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌ�dŚŽŵĂƐ�tĞďĞƌ͕��ŚĂŝƌ�ŝŶ�,ŝƐƚŽͲ

ƌǇ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �īĂŝƌƐ� ĂŶĚ� �ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ͕� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� 'ůŽďĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͘�� 
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WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŶŽǁ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚƌĞĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
^ƚƵĚǇ� WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ� DŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� �ĚǀĂŶĐĞĚ� DŝŶĞƌĂůƐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�'ƌŽƵŶĚǁĂͲ
ƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� dĞƌŵ͕� ŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƐ� Ă�
ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͣ>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͕� �ǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘͞�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ůĂǁ͕� ŵŝŶŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĂǆĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵ͕�ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ͣWƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͞�
ĂŶĚ� ͣDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ�
DŝŶŝŶŐ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� >ŝĨĞ�
�ǇĐůĞ͘͞� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ĨĂŝƌůǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌŝƟĐĂů�WĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�
�ƌŝƟĐĂů� �ŚĂŝŶ� �ŶĂůǇƐŝƐ͕� �ƵĚŐĞƟŶŐ� ŽĨ�
WƌŽũĞĐƚƐ͕�hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� dƌĂĚĞ-KīƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĂƐŝĐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŽĨ�
�ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ� /ŶĐŽŵĞ� ^ƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� EĞƚ� WƌĞͲ
ƐĞŶƚ� sĂůƵĞ͕� /ŶƚĞƌŶĂů� ZĂƚĞ� ŽĨ� ZĞƚƵƌŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂͲ
ƚŽƌƐ͘� /ƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�

ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ� 

;ŝͿ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬƐ͕� 

;ŝŝͿ� ůŽŶŐ� ůĞĂĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ� ĨŽƌ�ĞǆƉůŽͲ
ƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞǀͲ
ĞŶƵĞƐ͕� 

;ŝŝŝͿ� ƐŚŽƌƚĞƌ�Žƌ� ůŽŶŐĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƟŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ� 

;ŝǀͿ�Ă�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƟŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐƵͲ
ŵƵůĂƚĞĚ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�EĞǆƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ŵĂŶǇ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� �Ŷ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� �ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞīĞĐƚ͘��� 

Teaching & Research Activities

Teaching at TU Bergakademie Freiberg 

6WXGHQWV�LQ�WKH�/HFWXUH 
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�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ� ŽƵƌ� WĂƌƚŶĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�Ϳ� ŶĞĞĚ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ� ŝŶ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ͕� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘���
ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŶŝŶĞƚǇ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝƐ�

ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽǀĞƌͲ
ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ͕� ďƵƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ƐŽŵĞ� ŬĞǇ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� –� ǁĞƌĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ�
ϭϮϳ� ƉĂŐĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ͘� 

Teaching at HTW Dresden  

Publications  

WŽůůĂĐŬ͕�<͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͘�ϮϬϭϵ͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŽĚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐͲ
ƚŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϬϴͬ/:�^D-ϭϮ-ϮϬϭϴ-ϬϬϬϲ͘�;ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌƟĐůĞͿ 

WŽůůĂĐŬ͕� <͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͕͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ͕� �͘� ϮϬϭϵ͘� dŽǁĂƌĚƐ� >Žǁ-�ĂƌďŽŶ�
�ĐŽŶŽŵǇ͗�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�DŽĚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ͘� ϮϴƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ�DŝŶĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� Θ� �ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�^ĞůĞĐƟŽŶ͕�Ϯ-ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�WĞƌƚŚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WĂƉĞƌͿ 

WŽůůĂĐŬ͕� <͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͕͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ͕� �͘� ϮϬϭϵ͘� dŽǁĂƌĚƐ� >Žǁ-�ĂƌďŽŶ�
�ĐŽŶŽŵǇ͗� Ă� DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� DŽĚĞů� ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ͘� y//� ZƵƐƐŝĂŶ-'ĞƌŵĂŶ� ZĂǁ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� &ŽƌƵŵ͕� Ϯϳ–Ϯϵ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�ZƵƐƐŝĂ�–�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

:LQQLQJ�7HDP�0HPEHU�RI�WKH�(QHUJ\�6\VWHP�&KDOOHQJH�&DVH�&RPSHWLWLRQ�LQ�6W��3HWHUVEXUJ 



 

 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůƐ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
͞/ŶŶŽ�ƌƵƐŚ͟�ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŚŝŐŚůǇ� ƐĞͲ
ůĞĐƟǀĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ĐŚĂŝŶ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŚĂŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ� Ă� ƐĞůĞĐƟǀĞ� ĐŽŵŵŝŶƵƟŽŶ�
ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞƌĂů� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŽƌŬ� ĨŽĐƵƐĞƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨƌŽŵ�
ǀĞŝŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ŝŶ�
ƐŵĂůů� ŵŝŶĞƌĂů� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ĂƐƐĞƐƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂƌĞ�

ŽŌĞŶ�ŶŽƚ� ĨĞĂƐŝďůĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� �ƌ͘�
:ŝĂŶŐǆƵĞ� >ŝƵ� ĂŶĚ� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ� ZŽƐŝŶ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /ŶŶŽ�ƌƵƐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŚĂŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝƚƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ� ŽŶ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ƚĂƐŬ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů-ƐŽĐŝŽ� ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� 
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dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĐǇĐůĞƐ�-��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚĂůƐ�Θ�DŝŶŝŶŐ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�WŽƌƞŽůŝŽ�dŚĞŽƌǇ�;DWdͿ 

dŚŝƐ� WŚ�� ƚŚĞƐŝƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ŝĨ� ĞůĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ŽĨ�DWd� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ�
ĚĞĞƉĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ĂƐƉĞĐƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŵŝŶĞƌĂů�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐĞŽůŽŐǇ͘� /ƚ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ;ŝͿ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŽƌĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŵĞƚĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͕�
;ŝŝͿ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĐǇĐůĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞƚĂůƐ� ůĂƐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƵƐĂŐĞ� ƉĂƩĞƌŶ͕� ;ŝŝŝͿ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ-ƌĞƚƵƌŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� DWd͕� ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� Žƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞƚĂů� ƐƵď-ƐĞĐƚŽƌ͕� ;ŝǀͿ� ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƐƚ� ĂŶĚ� ŽƉƟŵĂů�
ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƟŵĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŽ�
ƐƉŽƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�

ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ŚŝŐŚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ƐƵƉĞƌ�
ĐǇĐůĞƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƚĂůƐ�Θ�DŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�
;ǀͿ� DWd� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ͕�;ǀŝͿ�DWd�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĐǇĐůĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ŵĞƚĂů� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ� ƌĞĐƵƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐǇĐůĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĞƉŽĐŚƐ͘� dŚŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ� ŶĞǁ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚĂůƐ�
Θ� DŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ� ĐĂŶ�ŚĞůƉ� ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

dŚĞƐŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
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ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�-��ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽŽƉ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ-
ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ĞĸĐŝĞŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƐŵĂůů� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů�
ŵĞƚĂůƐ� ĨƌŽŵ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ͘� dŚĞ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵĞƚĂů� ŝŶǀĞŶƚŽͲ
ƌŝĞƐ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞǀŝĐĞƐ͘�
dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� tĂƐƚĞ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;t���Ϳ� ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ŵŽďŝůĞ� ĂŶĚ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐǇĐůĞ͘�^ƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕� Ă� ĐŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŽͲ
ďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ďǇ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌͲ
ŵŽƌĞ͕� Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�

ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ďĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�;��Ϳ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů��ůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;���Ϳ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ��� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐŵĂůů� ���� ƐĞĐƚŽƌ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕� Ă� ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŝŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŝŶĞĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŵĂůů�����ƐĞĐƚŽƌ͕� ŝƚƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ͘� dŚĞ� ĂŶĂůǇͲ
ƐŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĨĂƐƚ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĐĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ�
ůŝĨĞĐǇĐůĞƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� ��
ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� dŚŝƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
;W^^Ϳ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� Ă� ĐůŽƐĞĚ� ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚͲ
ĂůƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
dŚĞƐŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ� <ĂƚĞƌǇŶĂ� �ŚĂƌĂŶ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽͲ
ĚĞů�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�>�K��
ĂƐ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƚŽŽů� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�;Z�Ϳ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝͲ
ŽŶ� ŝƚƐĞůĨ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� Ă� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ�

ƚŚĞ� ŐĞŶƐĞƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚǇďƌŝĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŶŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ;ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵͿ͘� dŚĞ� WŚ�� ƚŚĞƐŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŵĂŝŶ� ƉĂƌƚƐ� ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗� ;ŝͿ� ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ŵŽĚĞů� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Z�� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝͲ
ŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗� ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ� ƟŵĞƐ� ŽĨ�
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�ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ͗��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ 

ĚŝĞƐĞů�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�Ws-ĚŝĞƐĞů� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
;ŝŝͿ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ� ;ŝŝŝͿ� Ă�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� Ă� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� Ă�
^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝͲ
ŽƌŝƟǌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Z��ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĚĞƌŝǀĞ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ� ƌƵůĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�
Z�� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐͲ

ƚƌǇ� ŝŶ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� Z�� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘� dŚŝƐ�
WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƌƐ� ŽŶ� Z��
ĂŶĚ� ĨŽƐƐŝů� ĨƵĞů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Z��ŝŶ�
ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
/ŶƚĞŶĚĞĚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĮŶŝƐŚ͗� DĂƌĐŚ� ϯϭ͕�
ϮϬϮϬ͘� 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŚĂƚ� Ă� ƵƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�
ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�
ĨĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĞŶĚ-
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕� Ă� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ͕�ƐĂůĞƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�
ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�
ƵƐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉŝŐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗� ;ŝͿ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚƐ͛� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŽŶ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů� ^ĂĨĞƚǇ� �ĂƚĂ�
^ŚĞĞƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂŝŶƚƐ͕� ;ŝŝͿ� ĂŶ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƉĞƌƚƐ͛� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŝĨĞ�
�ǇĐůĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
;ŝŝŝͿ� Ă� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŽĨ� ĞŶĚ-
ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�DĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� ƉĂŝŶƚƐ͕� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� WĂŝŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ůĂďĞůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

/ŶƚĞŶĚĞĚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĮŶŝƐŚ͗� DĂƌĐŚ� ϯϭ͕�
ϮϬϮϬ͘� 
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�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀͲ
Ğů͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĞǀĞů͕� Žƌ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ĂƐ� ĂŶ� ĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚŽƌ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƌĂƌĞůǇ� ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƚĞĚ͘ 
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ� ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŽ� ƚĂĐŬůĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�

ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ĨĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͘� 
dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WŚ��
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ�
'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ� ŝƐ� ƚŽ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă�
ŐƌĂĚƵĂů� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ŐƌŽƵŶĚĞĚ͞� ƚŚĞŽƌǇ�
ŵŽĚĞů͘� dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ĮŶĂůůǇ� ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ� &ůŽƌŝĂŶ� ŝƐ� ƐƵŵŵŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ� ƚŽ� &ůŽƌŝĂŶ͛Ɛ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶĞƌŐǇ� �ŐĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ� DĂŝŶ�
ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
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Conferences 

/����ϮϬϭϵ͕��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ͕�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͕�ϮϮ—Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

�ůŝŵĂƚĞ�DŝŶŝĐŝƉĂů�ϮϬϭϵ͕�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͕�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

�ŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�-�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐǇ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�
;�DtŝͿ͕�,��,ĞƐƐĞŶ��ŐĞŶĐǇ�͕�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͕�ϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�ΗdŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶĐǇΗ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�:ĂƉĂŶ͕��ǆĐŚĂŶŐĞ�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͕�dŽŬǇŽ͕�ϭϳ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�ΗƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�zŽŬŽͲ
ŚĂŵĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶΗ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

<>ŝ�-ƵƉ�DƵŶŝĐŝƉĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�WŽƚƐĚĂŵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ůŝͲ
ŵĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;W/<Ϳ͕�WŽƚƐĚĂŵ͕�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

dŝƚůĞ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗� Η͞ŶƵĚŐŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͞� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐΗ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;/h�Ϳ͕��ƌƵƐƐĞůƐ͕�ϮϬ—Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ 

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�Η͞�ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐΗ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 
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,ĂƐƐĂŶ��ĨǌĂů KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ͗���WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉĂŶǇ� 

dĂŶŵĂǇ�DŽͲ
ŚĂƌĂŶĂ� 

�ŝŐŝƚĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�WƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�^ĐŽƉĞ͕��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

�ƚĞĨĞŚ�DĂͲ
ŐŚĂŵŝŶŝŬ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ 

^ĂŵŝŬƐŚĂ�
^ĂŵŝŬƐŚĂ 

ZĂŶŬŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďŝŽŵĞƚŚĂŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ 

,ĂŵŵĂŶ�
�ďƵƌƵŵĂůŝĂ 

PŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĚĞƐ�'ŽůĚĞƐ�
ƵŶĚ�WĂůůĂĚŝƵŵƐ�ĂƵƐ�>ĂƉƚŽƉƐ� 

zƵ�<ĂŶŐ ,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌƐĐŚƵƚǌ͗��ŝŶĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
DĞƚŚŽĚĞ�ĚĞƐ�ͣ,ŽƵƐĞ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ͞��–��&ĂůůƐƚƵĚŝĞ��ŚŝŶĂ 

>ĂƵƌĂ��ĞŝƌĂƐ �ƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ��ĞƌůŝŶ�dĞŐĞů�
�ŝƌƉŽƌƚ 

�ĂƌůŽƐ��ŶĚƌĞƐ�
'ĂůůĞŐŽ�
:ŝŵĞŶĞǌ 

dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ZĂƌĞ��ĂƌƚŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�
�ŶĞƌŐǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ͬ� 

yŝŵĞŶĂ��ĂƐͲ
ƚĂŶĞĚĂ��ĂͲ
ŵĂƌŐŽ 

&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞůƐ�ĂƐ�Ă�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌͲ
ŐǇ�ŝŶ�ZƵƌĂů��ƌĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�dƵŵĂĐŽ͕�EĂƌŝŶŽ�ŝŶ��ŽͲ
ůŽŵďŝĂ 

DƵŚĂŵŵĂĚ�
�ǌĨĂƌ�<ŚĂŶ�
�ƵƌƌĂŶŝ  

DĂƌŬĞƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ZĞĐǇĐůĂďůĞ�WƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�
–��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�WĂŬŝƐƚĂŶ 

dĂŝŵŽŽƌ�
DĂũĞĞĚ� 

�ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞǆƟůĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

�ĚĂŵƐ�<ǇĞŝ��
EǇĂƌŬŽ� 

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�^ŵĂůů�^ĐĂůĞ�DŝŶŝŶŐ�ŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ƵƉͲ
ƉůǇ�–�Ă��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ� 

ZĂŵ�<ƌŝƐŚŶĂ�
�ǁĂƐƚŚŝ� 

�ůŝŵĂƚĞ�^ŵĂƌƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ 

sĂŶ�dŚĂŝ�,ƵĂ� �ĐŽ-/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬƐ͗��ŽŶĐĞƉƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 



 

 

Alumni Conferences 

ϯϬ��Ɖƌŝů�–�ϱ�DĂǇ�dǁĞŶƚǇ�ĮǀĞ��ůƵŵŶŝ�
ĨƌŽŵ� 'ĞƌŵĂŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ƚŽ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƵƚŽŵĂƟǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌŽďŽƟǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ͘� 

dŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽīĞƌĞĚ� Ă�
ĚĞĞƉ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƚŽŵͲ
ĂƟǌĂƟŽŶ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͕��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�&ŽŐ�
�ŽŵƉƵƟŶŐ͘� >ĞĐƚƵƌĞƐ� ďǇ� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
�ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ͕� DŝƐĐŚŽ͕� :ŽƐĞƉŚ� ĂŶĚ�
D^Đ� >ƂƐĐŚĞ� ĨŽƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� :ƵŶŐ� ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƚĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵƐ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐĞŶƐŽƌƐ͕� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ� ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŵŝŶŝŶŐ͕� ďŽƚŚ� ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘� 

'ƵĞƐƚ� ůĞĐƚƵƌĞƌƐ� WƌŽĨ͘� ZƵĚǇ� ^ĂǇŽŐĂ�
'ĂƵƚĂŵĂ� ŽĨ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĂŶĚƵŶŐ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� WƌŽĨ͘�
�ĂǇĂŶŵƵŶŬŚ�DǇĂŐŵĂŐƐƵƌĞŶ�ŽĨ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ� DŽŶŐŽůŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� EĂůĂŝŬŚ�
;hůĂĂŶ��ĂĂƚĂƌ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŽŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƟĐƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ďǇ� �ƌ͘� DŝͲ
ĐŚĂĞů�^ƵĐŝƵ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ƚĂůƉĂƐŽůƵƟŽŶƐ�
'ŵď,�ĨƌŽŵ��ƐƐĞŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶƚŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐƉĞŶƚ� Ă�
ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵŝŶĞ�ĨŽƌ�
Ă� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐĞŶƐŽƌƐ� ĨŽƌ� ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂŶ� ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�
ĂƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ͣZŽďŽƚ�:ƵůŝƵƐ͘͞�dŚĞ�
^ĞŵŝŶĂƌ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�Ă�
D/�Z�'� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŵŝŶĞ͕� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ� ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂͲ
ƚƵƐ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ� ůŝŐͲ
ŶŝƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘� 
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International DAAD Alumni Conference Mining 4.0 
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Alumni Seminar in Freiberg  

Excursion to Reiche Zeche and MIBRAG 

Visit of  re:publica in Berlin 
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ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�Ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ��ůů�ŝŶ�Ăůů͕�
ϴϬ� ŽĨ� ϯϲϬ� /DZ���ůƵŵŶŝ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĞĞŬ͘�tŝƚŚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�����͕�Ϯϱ�/DZ���ůƵŵͲ
Ŷŝ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ�
&ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂŵĞ� Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ�
�ĞƌĞŵŽŶǇ� ŝŶ� ^ĞŶĂƚƐƐĂĂů� ǁŝƚŚ� ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� hŶůĂŶĚ� ĂŶĚ� WƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌ� EŝƉƉĂ͘� WƌŽĨ͘� hŶůĂŶĚ͕� ZĞŬƚŽƌ�
ƚǁĞŶƚǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŌĞƌ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�/DZ��WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�WƌŽĨ͘�
EŝƉƉĂ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� /DZ�� �ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŚŽǁ� /DZ�� ƐƚĂƌƚĞĚ� –�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� �ƌ͘� ^ƚĞĨĂŶ� �ŝƌͲ
ůŝĐŚ͕� ĮƌƐƚ� /DZ�� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ŐĂǀĞ�Ă�͞ůĞĐƚƵƌĞ͟�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� 

KƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ĐŝƚǇ� ǁĂůŬ�
͞KŶ� ƚŚĞ� dƌĂŝůƐ� ŽĨ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� ǀŽŶ�
,ƵŵďŽůĚƚ͕͟� ĂŶ� Ăůů-ĚĂǇ� ŐĞŽĐĂĐŚŝŶŐ�
ƚŽƵƌ� ƚŽ� ;ƌĞͿĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕� Ă� ƉŽƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�͞dt�Edz�z��Z^��
-�/DZ���E��D�͘͟�dŚĞ�ŐĂůĂ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ�

ŵŽƐƚ� ĨĞƐƟǀĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ůƚĞ� DĞŶƐĂ� ǁĂƐ�
ƉĂĐŬĞĚ͘ 

dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽ�'ƌƺŶĞ�^ĐŚƵůĞ� ŝŶ��ĞƚŚĂƵ�
ĨŽƌ� Ă� ŶŽƐƚĂůŐŝĐ� ƐƚĂǇ� ǁŝƚŚ� ŚŝŬĞƐ� ĂŶĚ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚǁŽ� ƐƚŽƌǇ� ďĞĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ� /DZ��ǁĞŶƚ�
ƚŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� 'Ğƚ-dŽŐĞƚŚĞƌ-
tĞĞŬĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�
ƟŵĞƐ͘�/DZ���ůƵŵŶŝ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ϲϲ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŚĂĚ� ŐŽŽĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ĨŽƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� /DZ�� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ� ďĞͲ
ĨŽƌĞ͘� 

IMRE 20 Years Anniversary  
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Opening Ceremony 

City Walk - On the Trails of  Alexander von Humboldt 
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Geocashing 

Gala-Event  
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Excursion 

Get Together Weekend 



 

 

/Ŷ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ� Žƌ� �/d� –� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ďǇ�
ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ�
ĮŶĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��/d�:ƵŵƉƐƚĂƌƚĞƌ�^ƚĂƌƚ-ƵƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� Ăƚ� ZŝŐĂ͕� >ĂƚǀŝĂ͘� /Ŷ� ƚŽƚĂů� Ɛŝǆ�
ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

,Ğƌŵŝƚ� >ĂďƐ͕� Ă� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ďǇ� dĂŶŵĂǇ�
DŽŚĂƌĂŶĂ� ;/DZ�� ϮϬϭϱͿ� ǁĂƐ� ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ� ϲ� ĮŶĂůŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĂǁ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂůĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵƵůƟͲ
ƐƚĂŐĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƉĂŶŶĞĚ�
ŽǀĞƌ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ�
ƚĞĂŵƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ͘� 

,Ğƌŵŝƚ� >ĂďƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ŵŝŶŝŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�
ƐŵĂƌƚ� ƐĞŶƐŽƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŵĂĐŚŝŶĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� �/-ďĂƐĞĚ� ĂŶĂůǇƟĐƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂƐƐĞƚ� ĂŶĚ� ŝŶͲ

ĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ�
ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� /ŶĐƵďĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�y����ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ� ŝŶĐƵďĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� /ƚ� ŚĂƐ� Ă� ϭϬ-
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚǁŽ� ŽƚŚĞƌ�
/DZ�� �ůƵŵŶŝ� ;^ĂŵŝŬƐŚĂ� ^ĂŬŚǇĂ� ĂŶĚ�
�ďŚŝŵĂŶǇĂ� ZĞĚĚǇͿ͘� dŚĞ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ďŽĂƌĚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� :ĂŶ� �͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ;�ŚŝĞĨ� �ĚǀŝƐŽƌͿ͕� �ƌ͘� :ŝĂŶŐͲ
ǆƵĞ�>ŝƵ��ĂŶĚ��ƌ͘��ƌƵŶ�WƌĂŬĂƐŚ�ŽĨ�DŝͲ
ĐƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� DĂƚĞƌŝĂůƐ� DŽĚĞůůŝŶŐ�
Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘� 

,Ğƌŵŝƚ� >ĂďƐ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŵƵůƟƉůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� �ŚŝůĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ŽĨ� dŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶĐĞ͘� 

25 

Tanmay Moharana - Start-up—Hermit Laps 

/HIW��7DQPD\�0RKDUDQD��5LJKW��3DUWLSDQWV�RI�WKH�&,,�FHUWLILHG�WUDLQLQJ�RQ�,62������������ 

Alumni Activities 
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�ŶŶŝƐĂ� ZĂŚŵĂǁĂƟ͕� ;/DZ�� ϮϬϭϬͿ͕� ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ^ĞŶŝŽƌ� &ŽƌĞƐƚ� �ĂŵͲ
ƉĂŝŐŶĞƌ� Ăƚ� 'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
�ƐŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƚůĂŶĚƐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ŐŝŐĂŶƟĐ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĞĂƌƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵďĂƚ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 

͞KƵƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͕͟�ZĂŚŵĂǁĂͲ
Ɵ� ƐĂŝĚ͕� ͞ĂůŽŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͕�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�
ĨŽƌĞƐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ĂŶĚ�
ŵŽƐƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ƉƵůƉ�

ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘͟� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� ϯϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ�ĂƐ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘� 

�Ǉ� ďƵǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ůŝŶŬ� ƚŽ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶǁŝƫŶŐůǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƉƵƐŚŝŶŐ� ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ůŝŬĞ�
KƌĂŶŐ-ƵƚĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƵŵĂƚĞƌĂ�dŝŐĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂůŵ�Žŝů�ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂůŵ� Žŝů� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘ 

Annisa Rahmawati  - Protecting our Forest 

��'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ-ŝĚĞŶƟĮĞĚ�͚EŽ�
'Ž͛�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĞĂƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Wd��Ƶŵŝ�^Ăǁŝƚ�
^ĞũĂŚƚĞƌĂ�;/K/Ϳ�Žŝů�ƉĂůŵ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�<ĞƚͲ
ĂƉĂŶŐ͕�tĞƐƚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĮƌĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͘�Ξ�'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͕� 

$QQLVD�5DKPDZDWL 



 

 

�Ɛ� Ă� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉĞƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕� �ƵͲ
ŐƵƐƚŽ� DŽƐƋƵĞĚĂ� ^͕� /DZ�� ϮϬϬϲ͕� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
��KD��/� ĂŶĚ� WƌŽǇĞĐƚŽ� DĞĚƌĂ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐĂůůĞĚ� �K>��
t�d�ZΠ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ� �ĂĐĂƚĞĐĂƐ͕�
DĞǆŝĐŽ͘� � dŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ůĂĐŬ� ŽĨ� ĚƌŝŶŬĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ�
ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕� ĨŽƵƌ� ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ� ŽĨ� sĂůƉĂƌĂŝƐŽ͕� WŝŶŽƐ͕� �ƉƵůĐŽ�
ĂŶĚ� WĂůŽƐ� �ŽůŽƌĂĚŽƐ͕� Ăůů� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂĐĂƚĞĐĂƐ͘ 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ�Ă�
ůŽĐĂů� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐŽŵĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĨŽƵŶĚ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŚŽƵƌƐ͕�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽĨ� ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕� ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

dŚŝƐ� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ� ǁĂƐ� ĚŽǁŶ� ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ďƵŝůƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů� sĂůůĞǇƐ� ŽĨ� KĂǆĂĐĂ�
;hds�KͿ͕�ǁŚĞƌĞ��ƵŐƵƐƚŽ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ͘� 
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^ŝŶĐĞ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� :ŽŚĂŶƚŚĂŶ� 'ĂĚŽƌ͕�
/DZ��ϮϬϬϬ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ZƵƌĂů�tĂͲ
ƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽͲ
ƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ŽĨ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŵŽƐƚͲ
ůǇ� ŽŶ� ŚĂŶĚ� ƉƵŵƉ� ďŽƌĞŚŽůĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŵĂŶ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ǁĂƚĞƌ͘�:ŽŚĂƚŚĂŶ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐǇƐƚĞŵ�
ĐĂůůĞĚ� >ŝŵŝƚĞĚ� DĞĐŚĂŶŝǌĞĚ� tĂƚĞƌ�
^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ǀĞƌǇ� ƌĞŵŽƚĞ�
ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� 'ŚĂŶĂ� ĂŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ�
ĨĞƚĐŚŝŶŐ� ƉŽŝŶƚƐ� ŵŽƐƚůǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Žƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƚĞĂŵƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 

dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� Ă� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ůĂŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐŝŶŐ� ĐůĞĂŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� ^ŽŵĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ϰϬ�ŶĞǁ�
ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽǁŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
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/Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� 'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�
͞�ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͕͟� ĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ� ;ƐƟůůͿ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ� Ă� ŚĞĂǀǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶͲ
ĐǇ� ŽŶ� ĨŽƐƐŝů� ĨƵĞů� ;ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ� ůĂƌŐĞ� ŚǇĚƌŽͿ͕� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐƌŝĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬ
-ƵƉ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŵŽŶŽƉŽůǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘� 'ŝǀĞŶ�
ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŝŵƐ�ŽĨ� ;ŝͿ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶͲ
ĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ;ŝŝͿ� ĐƌĞĂƟŶŐ�
;ĐŽŵƉĞƟƟǀĞͿ� ĞŶĞƌŐǇ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ;ŝŝŝͿ�
ĂŶĚ� ŵŽƟǀĂƟŶŐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ŝŶ� ŵĂŶǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶͲ
ĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ� 

· ZĞĐĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� Ws� ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ͕� ďŽƚŚ� Ăƚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉŝůŽƚ�
ƉůĂŶƚ� ůĞǀĞůƐ͕� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�
͞�ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͗͟� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�

ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŵĂƌŬĞƚƐ͕� ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĨƵƚƵƌĞ� ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ 

· ^ĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŝŶ� Ws� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ws�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ;�ŶĞƌŐǇ� �ŐĞŶͲ
ĐŝĞƐͿ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
;�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞͿ�ĂŶĚ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ĮƌŵƐ� ;ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐͿ 

· ǀŝƐŝƚƐ� ŽĨ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ƉŝůŽƚ� ƉůĂŶƚƐ͕�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞ� ĨĂŝƌ�
dŚĞ� ^ŵĂƌƚĞƌ� �� �ƵƌŽƉĞ� ŝŶ� DƵŶŝĐŚ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ� ŚƵď� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�
ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŽīĞƌŝŶŐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚƌĞŶĚƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŽƌůĚ͘� 
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tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕�Ă�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƐŽ-
ĐĂůůĞĚ��ƌƟƐĂŶĂů�ĂŶĚ�^ŵĂůů-ƐĐĂůĞ�DŝŶͲ
ĞƌƐ�;�^DͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚĂů� &ŽƌƵŵ� ŽŶ� DŝŶŝŶŐ� ;/'&Ϳ͕� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �^D� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŚĂƐ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ϭϵϵϯ� ƚŽ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘���ůĂƌŐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ĨŽƌ� ŝŶͲ
ƐƚĂŶƚƐ� �ŽďĂůƚ͕� ŝƐ� ĨƌŽŵ� �^D͘� DĂŶǇ�
�^D�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝůůĞŐĂůůǇ͘� �^D�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐĂƵƐĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐĞĐͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��^D͘ 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŝŶŝŶŐ͕� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� Ă�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐƉĞĐƚƐ͕�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�WR�XSGDWH�
WKH�PRVW� UHFHQW� GHYHORSPHQWV� UHODWHG�
WR�VXVWDLQDEOH�PLQLQJ� 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽďͲ
ũĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ͗ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďĂƐĞ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ� 
· /ŶĐĞŶƟǀĞƐ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ŐĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƐĞŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵůƟƉůŝĞƌƐ� 

· EĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ĞůĨ-
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ 

· �ĐĂĚĞŵŝĐ� ƉĂƉĞƌ;ƐͿ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ 

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� 
 

� 

Alumni Meeting 2020 in Ukraine: Worldwide Small-
Scale Mining, Sustainability in Mining 


