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/DZ���ůƵŵŶŝ��ĐƟǀŝƟĞƐ�������   Ϯϯ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ    ϭ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�     ϭϯ 

KƵƚůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�    Ϯϳ 

�ŌĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�:���ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D���/DZ��
^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�WƌŽĨ͘�DĂŐŶƵƐ�&ƌƂŚůŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕� ůĞĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /DZ�� WŽŐƌĂŵŵĞ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶͲ
ŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
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�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͗�ũ-ď͘ďŽŶŐĂĞƌƚƐΛŝŽĞǌ͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
�ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ͗�ũŝĂŶŐǆƵĞ͘ůŝƵΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
D͘^Đ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͗�ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ƌŽƐŝŶΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ� 
dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ 
^ĐŚůŽƐƐƉůĂƚǌ�ϭ�ͮ��'͘ϭϬϭ͕��'͘ϭϬϮ 
Ϭϵϱϵϲ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
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CEMEREM Project 

/Ŷ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ� Ă� ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶͲ
ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ;��D�Z�DͿ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă�
ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ;ddhͿ͕� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƌĞƐĚĞŶ�;,dt�Ϳ�
ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ��D�Z�D� Ăƚ�
ddh�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���D�Z�D�
ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ� ddh� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ���D�Z�D 

· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĮĐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ĨŽƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ�
ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�hŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�
ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƐĞͲ
ĐƵƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂīĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ƐƉĞŶĚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă� ŶĞǁ� ��D�Z�D� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ddh͛Ɛ�
ĐĂŵƉƵƐ͘ 

'$$'¶V�)LOP�7HDP�8QGHUZD\�IRU�&(0(5(0 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ  

 

 

ϭϱƚŚ� DĂǇ� ϮϬϭϳ͗� Ă� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� Ϯϳ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� WƌŽĨ͘� ,ĂŵĂĚŝ� �ŽŐĂ� ŽĨ�
ddh� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĨƌŽŵ� <ĞŶǇĂ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ǁĂƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
��D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϴ�
–� ϮϬϮϬ͘� �� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ� ͞DĞƚĂƉůĂŶ͟� -� Ă�
ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�

ƐƵď-ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ϯ� ƚŽ� ϰ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� �ĂĐŚ�
ŐƌŽƵƉ� ǁĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϳϴ�
ƚŽƉŝĐƐ� ǁĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘� EĞǆƚ͕� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƚŽƉŝĐ͘� dŚĞ�
ϳϴ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶŝŶĞ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌŝĞƐ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ǁĂƐ�͚dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ͛͘�DĂŶǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ���D�Z�D�//�ƉƌŽƉŽƐĂů͘� 

%UDLQVWRUPLQJ�:RUNVKRS�DW�78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 

Brainstorming Workshop at TU Bergakademie Freiberg 
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ϲ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϳ͗� dŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ��D�Z�D�
�ĞŶƚƌĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�sŽŝ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�������ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ǆͲ
ĐĞůůĞŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
��D�Z�D� ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƐĞŵŝŶĂƌ� ƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ĨŽƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

dŚĞ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ǁĂƐ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� :ŽŚŶ� DƌƵƩƵ͕� dĂŝƚĂ� dĂͲ
ǀĞƚĂ� �ŽƵŶƚǇ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ͕� :ŽŚŶ�DƌƵƩƵ�
ĂŶĚ� :ƵƩĂ� &ƌĂƐĐŚĞƌ͕� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŽĨ�

ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�
WƌŽĨ͘� �ƌ͘� �ĂƌƐƚĞŶ� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ĂŶĚ�
�ƌ͘� :ŝĂŶŐǆƵĞ� >ŝƵ͘� ,dt� �ƌĞƐĚĞŶ� ǁĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘� <ŶƵƚ�
^ĐŚŵŝĚƚŬĞ͕�sŝĐĞ�ZĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�
hůƌŝŬĞ� &ĞŝƐƚĞů͘� dŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� �ĞůĞŐĂƟŽŶ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ�
ǁĂƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĂͲ
ƌĞŶ� �ŝĂůĞ-^ĐŚĞůůƐĐŚŵŝĚƚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ����� �ĞŶƚĞƌƐ� ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
��D�Z�D�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� 
 

CEMEREM Opening Ceremony  

&(0(5(0�2SHQLQJ�&HUHPRQ\�DW�778��)DPLO\�3KRWR�ZLWK�'LJQLWDULHV� 
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WƌŽĨ͘��ƌ͘�,ĂŵĂĚŝ��ŽŐĂ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŶͲ
ĐĞůůŽƌ� ŽĨ� ddh͕� ƉůĂĐĞĚ� ĂŶĚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�͞Ă�ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�
ƚƌƵĞ͟�ĨŽƌ�ddh͘�,Ğ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͛Ɛ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� &ƌĂƐĐŚĞƌ�
ƐŚĂƌĞĚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶǇ�
ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�DƌƵƩƵ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ� ŐŝǀĞ� ƌŝƐĞ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ddh͕� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ���D�Z�D͘ 

��ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƵŶĂŶŝͲ
ŵŽƵƐůǇ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ��D�Z�D� ŝƐ�
Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŶŽǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌŽůĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͛Ɛ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͘� 

/HIW��)UHLEHUJ�'HOHJDWLRQ�ZLWK�3URI��+DPDGL�%RJD��0LGGOH��2IILFLDO�&(0(5(0�2SHQLQJ�&H�
UHPRQ\�DW�778��5LJKW��3UHVHQWLQJ�D�/HWWHU�E\�5HNWRU�3URI��%DUENQHFKW�RI�78�%HUJDNDGHPLH�

)UHLEHUJ 

3URI��'U��+DPDGL�%RJD 
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ϵƚŚ� -� ϭϲƚŚ� :ƵůǇ� ϮϬϭϳ� dŚĞ� ĮƌƐƚ�
��D�Z�D�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�,dt��ƌĞƐĚĞŶ�ĂŶĚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞͲ
ŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� dŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ϭϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ďǇ� ddh͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ƌĞƐͲ
ĚĞŶ͕�tĞůǌŽǁ�ĂŶĚ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘� 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WƌŽĨ�'ƌŝƐĐŚĞŬ͕�WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�WƌŽĨ͘�&ĞŝƐƚĞů͕��ƌ͘� :ŝĂŶŐǆƵĞ�
>ŝƵ� ĂŶĚ� EĂƐŚŽŶ� �ĚĞƌŽ͘� dŽƉŝĐƐ� ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� WŽƐƚ-ŵŝŶŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͕� &ŝŶĂŶĐŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� DŝŶŝŶŐ�
WƌŽũĞĐƚƐ͕��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁͲ
ĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͘� WĂƌͲ

ƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

/Ŷ� �ƌĞƐĚĞŶ͕� ǀŝƐŝƚƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ�
�Z�t�'� ƉŽǁĞƌ� ;�ŽŵďŝŶĞĚ� ,ĞĂƚ�
ĂŶĚ� WŽǁĞƌͿ� ƐƚĂƟŽŶ� Ăƚ� EŽƐƐĞŶĞƌ�
�ƌƺĐŬĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŚĞĂƚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ŽǀĞƌĂůů� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ϵϬй͘�
dŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞů� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁͲ
ĐĂƐĞ� ƚŚĞ� ŽƉƟŵĂů� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ� ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘���ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƐƚĞƌǁŝƚǌ�tĂƚĞƌͲ
ǁŽƌŬƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ� ƚƌĞĂƟŶŐ� ďĂŶŬ� ĮůƚƌĂƚĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘� 

&(0(5(0�6XPPHU�6FKRRO�DW�+7:' 

The First CEMEREM Summer School in Germany 

International   
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9LVLWV�WR�:HO]RZ�2SHQ�3LW�0LQH��78�%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ��$JUDUJHQRVVHQVFKDIW�&ODXVQLW] 

��ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�tĞůǌŽǁ-^ƺĚ�ŽƉĞŶĐĂƐƚ�ůŝŐͲ
ŶŝƚĞ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐƚ-ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐŝƚĞ� ŐĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵͲ
ŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůŝŐŶŝƚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ŵŝŶĞ�
ĐůŽƐƵƌĞ͕� ůĂŶĚ� ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞ-
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕� ďĞƐŝĚĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dŚĞƌŵĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞ� Ăƚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ͕� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ŵŝŶĞ� Ăƚ� ͞ZĞŝĐŚĞ� �ĞĐŚĞ͘͟� dŚĞǇ� ĚĞͲ
ƐĐĞŶĚĞĚ� ϭϰϱ� ŵĞƚĞƌƐ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ� ƚŽ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ŐĞͲ
ŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝůǀĞƌ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕� ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ǀĞŝŶƐ͕� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŝŶĞ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ͘� �� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�
�ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� �ůĂƵƐŶŝƚǌ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂůůǇ� ŽďƐĞƌǀĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĨŽƌŵ�ďŝŽŐĂƐ͘�dŚĞ�ĨĂƌŵ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĐǇĐůŝĐĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĨƵĞů� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ǁŝƚŚ� Ws� ƉĂŶĞůƐ͕� ǁŝŶĚͲ
ŵŝůůƐ� ĂŶĚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚƐ͘� ,ĞĂƚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƵŶŝƚƐ�
ǁŚŝůĞ� ƐůƵĚŐĞ� ŽƵƚƉƵƚ� ŝƐ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ŽŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ĚĞͲ
ǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƌĞŵĂƌŬƐ͕� ŚĂŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀĂůͲ
ƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� ǀŝĞǁ� ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
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ϵƚŚ� -�ϭϲƚŚ� :ƵůǇ�ϮϬϭϳ�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌĂůůĞů� ƚŽ�
ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů͘� dǁŽ� ƐƚĂĨĨ� ŽĨ�
ddh͕� WƌŽĨ͘� �ƌĂƉ� dŽŽ� ĂŶĚ� Dƌ͘� ,Ăďŝď�
DƌƵƚƚƵ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĨŽƌ� Ă�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁĞĞŬ� Ăƚ� ,dt�� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�
�ŝƚƚĂƵͬ'Ƃƌůŝƚǌ� ;,^�'Ϳ� ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐͲ
ĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ�
WĂƌƚŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘ 

/Ŷ��ƌĞƐĚĞŶ͕� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�
WƌŽĨ͘�^ƚĞŶǌĞů͕�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,dt�͘��ĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨƐ�ŽĨ�
,dt�͘� Dƌ͘� WƌĂƵƚǌƐĐŚ͕� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,dt�͕� ŝŶƚͲ
ƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝͲ
ǀŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĞ� ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŽĨ�
,dt�͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�Dƌ͘�/ĨůĂŶĚ�ĂŶĚ�
Dƌ͘� ^ĐŚƵƐƚĞƌ� ĨƌŽŵ�,dt�͛Ɛ� WƌŽĐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ďƌŝĞĨĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞůĞͲ
ŐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ,dt�͛Ɛ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ƉĂƌƚŝͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�
tĞůǌŽǁ-^ƺĚ� ŽƉĞŶĐĂƐƚ� ůŝŐŶŝƚĞ� ŵŝŶĞ�

ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽƐƚ-ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
ƐŝƚĞ͘� 

/Ŷ� �ŝƚƚĂƵ͕� ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ŚĂĚ� Ă� ŵĞĞͲ
ƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� WƌŽĨ͘� ^ĐŚŽĞŶŚĞƌƌ͕� ,ĞĂĚ� ŽĨ�
ŝdE� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐƚĂĨĨ͘�
�ĨƚĞƌ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ŝdE͛Ɛ� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕��ƌ͘��ůĞŵĞŶƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WƌŽͲ
ĐĞƐƐ� �ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� DĞĂƐƵƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/WDͿ͘� 

Administrators Training  

$GPLQLVWURUV�7UDLQLQJ�DW�+7:' 
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�ĨƚĞƌ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ�^ŝͲ
ŵƵůĂƚŝŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐƐ�
ĂŶĚ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� �ĂƐŝĐƐ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� >ĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĂůƐŽ� ŵĞƚ�
ǁŝƚŚ� WƌŽĨ͘� ,ĞŝĚŐĞƌ͕� WƌŽƌĞŬƚŽƌ� ĨŽƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ĨĨĂŝƌƐ�
ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� WƌŽĨ͘� &ƵĐŚƐ͕� �ĞĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂƚƵƌĂů� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ�
&ĂĐƵůƚǇ͘� �Ɛ� ĂŶ� ĂŶĂůŽŐǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞĞͲ
ƚŝŶŐƐ�Ăƚ�,dt�͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďƌŝĞͲ
ĨŝŶŐ� ĨƌŽŵ��ŝƉů͘-:Ƶƌ͘�,ŽůůƐƚĞŝŶ͕�,^�'͛Ɛ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�,ĞĂĚ͕�ŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŝǀĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ddh�ĂŶĚ�,^�'͘ 

/Ŷ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝͲ
ǀĞĚ�ďǇ�DƐ͘�/ŶŐƌŝĚ�>ĂŶŐĞ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� Ă�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂďŽƵƚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽͲ
ŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƵƚŐŽŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘� �ƌ͘� tŽƉĂƚ� ŽĨ� 'ƌĂ&Ă͕� ƚŚĞ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� WŚ�� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� �ĞŶƚƌĞ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝͲ
ƚǇ͘�DƐ͘��ŝŶĚǇ�tŽůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĚŽĐƵͲ

ŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞĐŽƌĚƐ͕� ƚŚĞ�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘� �ŽƚŚ� ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝͲ
ǀĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ďǇ� �ƌ͘� ZŽĐĐŽ� ,ĂƵƐƚĞŝŶ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŽĨ�^�y���͕�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� �ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĨŽƌ� ƐƉŝŶ-Žī�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ĐƌĞĂƟŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ƚŚĞǇ� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ƚƌĂŝŶ͕� ĂƐƐŝƐƚ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶƉƵƚƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�^�y����ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟͲ
ǀĞƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ� ddh�ĨŽƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� Ăƚ� ddh͛Ɛ� ŵĂŝŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�^���^�
ŝŶ�ůĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘� 
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The first CEMEREM Conference 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ�
ŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ͕�
��D�Z�D� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝƚƐ� ϭƐƚ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů���D�Z�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�DŝŶͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� DŝŶŝŶŐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͘�
dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� EĂŝƌŽďŝ�
ŽŶ� ϭϱƚŚ� ĂŶĚ� ϭϲƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ^ĂͲ
ƌŽǀĂ�WĂŶĂĨƌŝĐ�,ŽƚĞů͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� ;ddhͿ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�Ϳ͕� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� <ĞŶǇĂ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� 'ŚĂͲ
ŶĂ͕� EĂŵŝďŝĂ͕� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� �ĂŵͲ
ďŝĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘������ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ� ŝƚƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� KĸĐĞ� EĂŝƌŽďŝ� �ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ��ƌ͘��ůƵŵďĂĐŚ͘ 

WƌŽĨ͘� ,ĂŵĂĚŝ� �ŽŐĂ͕� sŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ�
ŽĨ� ddh͕� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŚŝƐ� ĚĞůŝŐŚƚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ���D�Z�D�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� ��D�Z�D� dĞĂŵ�
>ĞĂĚĞƌ� WƌŽĨ͘� hůƌŝŬĞ� &ĞŝƐƚĞů� ;,dt�Ϳ�
ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ŝƚƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ��D�Z�D� //� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ�

��D�Z�D�ŝŶ�ϮϬϯϬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϯϬ͘��ƌ�,ĞůŵƵƚ�
�ůƵŵďĂĐŚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� Ă� 'ĞƌŵĂŶ-�ĂƐƚ�
�ĨƌŝĐĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�
,Ğ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ������ ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ� ŽĨ� ��D�Z�D� WŚĂƐĞ� Ϯ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϮϬϭϴ� ƚŽ� ϮϬϮϬ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
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WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ďƌŝĞĨĞĚ� ŽŶ� ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕� EĂŵŝďŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ͕� 'ŚĂŶĂ� ĂŶĚ� EĂŝƌŽďŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐ� Ă� ĐƌƵĐŝĂů� ƉƌĞͲ
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

WƌŽĨ͘� :ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ���D�Z�D�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͕� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĞĂůƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-
ƌŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�
�ŽůŝŶ� &ŽƌďĞƐ͕� ;ƚŚĞ� <ǁĂůĞ� DŝŶĞƌĂů�
^ĂŶĚƐ�WƌŽũĞĐƚͿ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�

ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

KƚŚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ŵŝŶͲ
ĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ͘� 

�ůů� ŝŶ� Ăůů͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ� ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů͕� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝƌĞƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

3DUWLFLSDQWV�WR�7KH��VW�,QWHUQDWLRQDO�&(0(5(0�&RQIHUHQFH�RQ�0LQLQJ�DQG�0LQLQJ�
(GXFDWLRQ�LQ�$IULFD� 



 

 

dĞĂĐŚĞƌƐ� ŽĨ� EŽǀŝ� ^ĂĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨƌŽŵ�
^ĞƌďŝĂ�ǀŝƐŝƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�Dh^�WůƵƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� hZD͘� � &ƌŽŵ� ϭϲ� ƚŽ� Ϯϭ�
KĐƚŽďĞƌ͕�Ă�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽǀŝ�^ĂĚ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘�dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶ��Z�^Dh^�WůƵƐ�
WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�hZD� -� /DZ�͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ� ďƌŝĞĨĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ͕� ƚŚĞ�
WŚ�� �ĞŶƚƌĞ� ;'ƌĂĚƵŝĞƌƚĞŶ-� ƵŶĚ� &ŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐƐĂŬĂĚĞŵŝĞ� –� 'ƌĂ&ĂͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�KĸĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ǀŝƐŝƚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ďŝůĂƚĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƐĐŝͲ
ĞŶƟƐƚƐ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂŵƉƵƐ� ŽĨ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�
�ƌĞƐĚĞŶ� ;;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐͿ� ĂŶĚ� ƚŽ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�
�ĞƌŐůĂŶĚ�ŝŶ��ůĂƵƐŶŝƚǌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŶĚƐ-
ŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ͚Ɛ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� Ă�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

WƌŽĨ͘� �ƌ͘� ,ĞƌŵĂŶŶ� ,ĞŝůŵĞŝĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝŽ-^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŚĂĚ�Ă� ĨƌƵŝƞƵů�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ� ĨƌŽŵ�
EŽǀŝ� ^ĂĚ͕� ƐĂǇŝŶŐ͗� ͣ/ƚ� ǁĂƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ŽƉͲ

ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ͘� tĞ�
ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ĐŽŵŵŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�Ă� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�EŽǀŝ�
^ĂĚ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭϮ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘͟� 

�ƌ͘�:ĂƐŶĂ�'ƌĂďŝđ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͗�
ͣKƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ�
ĂŶĚ� ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� tĞ� ŚĂĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ǁĞ�
ĚŝĚ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ŚŽǁ�
dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ƋƵŝƚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘� 'ŽŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŽƉͲ
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘͞� 
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International   

 

 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-�ĨƌŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ZƵŚƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽĐŚƵŵ͕� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŐĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŝŐŚƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�������ĨƌŝĐĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�͞������ůƵŵŶŝ�ŵĞĞƟŶŐ͘͟�
dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌ-�ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
DŝŐƌĂƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƟͲ
ŶĞŶƚƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů͕� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ͕� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ĨƌŝĐĂ͘� �Ǉ� ĨĂƌ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ� �ƵƌŽƉĞ� ŽŶůǇ� ĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

�ĂĐŚ� ����� �ĞŶƚƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ�

ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ͘�
WƌŽĨ͘� :ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďĞͲ
ŚĂůĨ�ŽĨ���D�Z�D͕�ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ĂůǁĂǇƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ŵŽďŝůŝƚǇ͕� ƐŝŶĐĞ�
ŵŝŶĞƌƐ� ;ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐͿ�ŵŽǀĞ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�
ƐƵĐŚ� Ă� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŐĂǀĞ� ĂůƐŽ� ƌŝƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�ŽĨ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ϭϮƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� ,Ğ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ�Ă� ƚĂƐŬ� ĨŽƌ� ��D�Z�D� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ĞŶĂͲ
ďůĞƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƉŽƐƐŝͲ
ďůǇ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŌĞƌ�
ŵŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�������ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘� 
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'$$'�$OXPQL�0HHWLQJ�LQ�&DSH�7RZQ��6RXWK�$IULFD 



 

 InnoCrush 
^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϲ͕� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� Ăƚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂͲ
ĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ŚĂǀĞ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� Ă� ZĞƐĞͲ
ĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞/ŶŶŽ�ƌƵƐŚ͟�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞ�
Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĞůĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝͲ
ŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉƌĞ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵͲ
ƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� ;�ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ŽĐŝĂů� &ƵŶĚͿ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĂǆŽŶŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;'ƌĂŶƚ�
EŽ͘�ϭϬϬϮϳϬϭϭϯͿ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŚŝŐŚůǇ-ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�Η^ŵĂƌƚ�DŝŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇΗ�–�^Dd�
–� ĂŶĚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶĞͲ
ƌĂůŽŐǇ͕� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐƐ͕� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞͲ
ƌŝŶŐ͕� ƌĞŵŽƚĞ� ƐĞŶƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ͕� ĮŶĂůůǇ͕� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨƌŽŵ�
ǀĞŝŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͗ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌĞ� ůŽƐƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĚŝůƵƟŽŶ͕ 

· hŶůŽĐŬŝŶŐ� Ă� ĨĞĂƐŝďůĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ŽĨ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŶŽŶ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ� ƐĞƉĂͲ
ƌĂƟŶŐ�ŐĂŶŐƵĞ�ƌŽĐŬ͕ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚ͕ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ^Dd͕� ĂůƌĞĂĚǇ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ� ŝƚƐ�ĞĐŽͲ

ŶŽŵŝĐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕� ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ� ƚĂƐŬ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ-
ƚĞĐŚŶŽ-ĞŶǀŝƌŽ-ƐŽĐŝŽ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŵŽĚĞů�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƚĞ� ĨŽƵƌ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ� ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^Dd� ŝŶ� ŽǀĞƌĂůů� ŽƉƟŵŝǌĞĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ� ŵĂũŽƌ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
ZŽƐŝŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮͲ
ŶĞĚ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͗� ;ϭͿ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ŵĞͲ
ƚŚŽĚ� ƚŽ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ^Dd͕� ;ϮͿ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă�
ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ�
^Dd� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕� ĞĐŽůŽŐŝͲ
ĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ;ϯͿ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^Dd�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ� Ěƌŝůů� ĂŶĚ� ďůĂƐƚ� ŵĞƚŚŽĚ͘� dŚĞ� ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĞǀĂͲ
ůƵĂƟŽŶ� ŵŽĚĞů� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ͘� &ŝƌƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
zŽƵŶŐ� ^ĐŝĞŶƟƐƚƐ� ŝŶ� ^ĂŝŶƚ� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�
;ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϭϲͿ͘� 
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5HVRXUFH�–�(IILFLHQW�3URGXFWLRQ�DQG�3URYLVLRQ�RI�3URGXFWV 

dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�EŝĐŽůĞƚĂ�'ƵƌŝƚĂ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ-ďĂƐĞĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-
ĞĸĐŝĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƐŵĂůů� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵĞƚĂůƐ� ĨƌŽŵ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ǁĂƐƚĞ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵĞƚĂůƐ� ƐƚŽĐŬƐ� ŝŶ� ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ�
ĂůƐŽ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� 'ĞƌŵĂŶ�
tĂƐƚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�;t���Ϳ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�

ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ǁĂƐƚĞ�
ƐƚƌĞĂŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ůŽŽƉ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ĐŽƐƚ� ďĞŶĞĮƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ� ĂŶĚ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dŚŝƐ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
^ǇƐƚĞŵƐ�;W^^Ϳ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ŵĞƚĂůƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

6HOHFWLQJ�³JUHHQ´�FRQVWUXFWLRQ�SURGXFWV�JHQHUDWHG�LQ�PLQLQJ�RSHUDWLRQV�DV�D�
FRPSOH[�LVVXH�RI�GHFLVLRQ-PDNLQJ� 

^ĞůĞĐƟŶŐ� ͞ŐƌĞĞŶ͟� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ͗� ƚŚŝƐ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� DĂƌŝŝĂ�
ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞƚƐ�
ŽĨ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� ƌĞŐƵͲ
ůĂƚŽƌǇ� ĂīĂŝƌƐ� ĞƚĐ͕͘� ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬĞƌƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ

ƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶƐ͘� 

dŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ŽŶ� Ă� ĚĞĞƉ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵŽĚĞůůĞĚ�
ĂŶĚ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ĨŽƌ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
͞ŐƌĞĞŶ͟� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬĞƌƐ͘͟�  � 
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(QHUJ\�IURP�UHQHZDEOH�VRXUFHV�IRU�WKH�PLQLQJ�DQG�PLQHUDOV�VHFWRU� 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� <ĂƚĞƌǇŶĂ� �ŚĂƌĂŶ�
ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ� ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� �ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�Z^��ĂƌĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟͲ
ŽŶ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ĐĂƐĞƐ� ŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŶŽƚĂďůǇ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ͞ĞŶǀŝƌŽ-ƐŽĐŝŽ-
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͟� ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐͲ
ŚĞĚ͘� 

(FRQRPLF� DQG� WHFKQLFDO� XWLOL]DWLRQ� RI� $VVRFLDWHG� 3HWUROHXP� *DV� –� &DVH�
VWXG\�<HPHQ� 

dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ��ƌĨĂŶ�KďĂŝĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ� Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŇĂƌŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�
ŐĂƐ͕� ƚĂŬŝŶŐ�zĞŵĞŶ�ĂƐ�Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ͘ dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�'ĂƐ�
;�W'Ϳ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� �KϮ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ďǇ� ĮŶĚŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ŇĂƌŝŶŐ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƐĂͲ
ĨĞƚǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� �W'� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĂƐ͕� ƚŚĂƚ� ĂͲ
ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌƵͲ
ĚĞ� Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ĞŝƚͲ

ŚĞƌ� ĚŝƐƐŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� Žŝů� Žƌ� ĂƐ� Ă� ĨƌĞĞ�
͞ŐĂƐ� ĐĂƉΗ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� Žŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ǀĂƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŐĂƐ͕� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǁŝĚĞůǇ� ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� 'ĂƐ� &ůĂƌŝŶŐ͖� ƐƵĐŚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ďƌŽĂĚůǇ� ƵƐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ�

ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘  dŚĞ� ŐŽĂů�
ŝƐ ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽĚĞů�
ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ� ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
WĞƚƌŽůĞƵŵ�'ĂƐ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

,QQRYDWLRQ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�.3,V�LQ�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW� 

dŚĞ� WŚ�� ŽĨ� DĂƐůĂƌ� EĂƐĞƌ� ŝƐ� ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� <W/Ɛ� ĨŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ�

ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
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dŚŝƐ� ĨĂŵŽƵƐ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƩƌĂĐƚƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
Ğƌ� ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ͕��ŚŝůĞ͕��ŚŝŶĂ͕�ŵĂŶǇ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� /ŶĚŝĂ͕� DŽŶŐŽůŝĂ͕�
WĂŬŝƐƚĂŶ͕� dŚĂŝůĂŶĚ� ĂŶĚ� sŝĞƚŶĂŵ͘� EŝŶĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǀĂůƵĞ� ĐŚĂŝŶ�
ĨƌŽŵ� ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ͕� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵŝŶĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�
ĂŶĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘� �ƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŐĞŽ
-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶĂŶŽ�ƚĞĐŚŽŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘� 

dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ϭϴ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞŝŐŚƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WŚ��ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ͘� dŚĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐĂŵƉƵƐ͘� � dŚĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƟŽŶ� ƚŽŽŬ� ŚŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϱ�
ĂǁĂƌĚƐ͘� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ� ZŽƐŝŶ͕� hZD� ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�

/ŶŶŽ�ƌƵŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
&ŝƌƐƚ� WƌŝǌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ƉĂƉĞƌ�
ŽŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ŵŝŶŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
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.DWKDULQD�5RVLQ�$ZDUGHG�WKH�)LUVW�3UL]H� 

,QWHUQDWLRQDO�)RUXP�RI�<RXQJ�6FLHQWLVWV�
LQ�6DLQW�3HWHUVEXUJ���3UHVVHIRWR�

�*RUQ\��8QLYHUVLWlW� 



 

 Contribution to the 68th Freiberg Research Forum – eco-
nomically attractive, innovative and sustainable - Photo-
voltaics has reached the market June 15, 2017  

�ǀĞƌǇ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�^ŝůŝĐŝƵŵ�
�ĂǇƐ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� :ƵŶĞ͘� �ƌŽƵŶĚ� ϮϬϬ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂǁŝŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕� ƐŝůŝĐŽŶ� ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ŶĂŶŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŽĨ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�hZD͘� 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�;WsͿ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ws� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƚƌĞŶĚƐ� ŽĨ�

ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͕�WŚ��ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĂŶ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͛Ɛ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĨƵůůǇ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕� WŚ�� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� <ĂƚĞƌǇŶĂ�
�ŚĂƌĂŶ� ĂďŽƵƚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ�
ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�DĞŶŐ-�ŚƵŶ� >ĞĞ� ĂďŽƵƚ� Ws�
ĂƐ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ŽƉƟŽŶ� ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ� �KϮ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�;^ĞĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŽǁ͘Ϳ� 
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Fourth MOTA Conference 

WƌŽĨ͘� :ĂŶ� �͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�DKd���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ;DŝŶŝŶŐ�
KŶ� dŽƉ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂͿ� ĂƐ� /ŶǀŝƚĞĚ� ^ƉĞĂŬĞƌ͘�
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
�ĨƌŝĐĂŶ�DŝŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ŵŝŶŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐƵƉƉůŝͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘� ,ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�
��D�Z�D�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 

 

 

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ� ƐĞͲ
ǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͘� /ƚ�
ĞŶĂďůĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽŶ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŶŝƚǌ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�dŚĞƐŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�
DĞŶŐ-�ŚƵŶ� >ĞĞ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� Ă�
ĐŽůůŽƋƵŝƵŵ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂǀŽŝͲ
ĚŝŶŐ� ĐĂƌďŽŶ� ĚŝŽǆŝĚĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�ĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� �ůů� ϯϱ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĚĞͲ
ƚĂŝů� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ͘�
&ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ;ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� >�K�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂů� ĂďĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽƐƚƐ� ;D��Ϳ� ŽĨ�
;ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĐĂƐĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ� ŽĨ� �ŚĞŵŶŝƚǌ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�;с�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƉͿ� ǁĞƌĞ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞƐƟͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ� ůŝŵͲ
ŝƚƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƐƵīĞƌĞĚ� ůĂƌŐĞůǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ

ŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽĚŝͲ
ĮĞĚ͘� /ƚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ� ĚŝŽǆŝĚĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�Ă�ŶŽǀĞůƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽŽƚ�ƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǀĞƌǇ-ĚĂǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶͬǀĞŐĂŶ�ĚŝĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƌĞ-ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ďĂŶƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�
ďĂŐƐ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
,ĞŶĐĞ͕� ϭϭ� ĐŝƟĞƐ� ;'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ� ŝŶ� ^ǁĞͲ
ĚĞŶ͕� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� ^ĞŶĚĂŝ� ŝŶ�
:ĂƉĂŶ͕��ŽůŽŐŶĂ�ŝŶ� /ƚĂůǇ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ� ŝŶ� ^ƉĂŝŶ͕� >ũƵďůũĂŶĂ�
ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ͕��ŬƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕�dĂŝǇƵĂŶ�
ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�dĞƌƌĂƐƐĂ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�hƉƉƐĂͲ
ůĂ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶͿ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� 
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dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ŚĂĚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ͗� 
· ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
· ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ 

· ƐĞŶĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ� 

�Ɛ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� � ĂŶƐǁĞƌƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ� ŝŶ�ĚĞͲ
ƚĂŝů͗�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�DĂŶĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ� ĂŶĚ� ^ĞŶĚĂŝ͘� �ǀĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ůŝŵŝƚĂͲ
ƟŽŶ͕� Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� �ŚĞŵŶŝƚǌ͛� ĐůŝŵĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� 
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^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ŵŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŶĞǁ� ǁĂǇ� ŽĨ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
'ĂƌĚŶĞƌ�DŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂůŝĞŶĐĞ�DŽĚͲ
Ğů� ŽĨ� DŝƚĐŚĞůů͕� �ŐůĞ� ĂŶĚ� tŽŽĚ͘� dŚĞ�
ŶĞǁ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�WƌŽĐĞƐƐ�;�,WͿ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚ͘� /ƚƐ�ŵĂŝŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞĚĞƚĞƌͲ

ŵŝŶĞĚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ŝƚ�
ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞƐ� Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ĞǀĂůƵͲ
ĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶͲ
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚͲ
ĞƌĂƚƵƌĞ͘� 
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Publications  

ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ͕�D͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͕͘�ϮϬϭϲ͘�DƵůƟ-ĐƌŝƚĞƌŝĂ��ĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�tĂůů�WĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽĂƟŶŐƐ�hƐŝŶŐ��ŶĂůǇƟĐ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�WƌŽĐĞƐƐ͘��ŶĞƌŐǇ�WƌŽͲ
ĐĞĚŝĂ͕�sŽůƵŵĞ�ϵϲ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�WĂŐĞƐ�ϵϮϯ–ϵϯϯ� 

ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ͕�D͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͕͘�ϮϬϭϳ͘ WƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�hƐĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂͲ
ƐŝƐ� ŽĨ� <ĞǇ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ŽĨ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�tĂůů� WĂŝŶƚƐ� hƐĞĚ� ŝŶ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞůƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĂůǇƟĐ� ,ŝĞƌĂƌĐŚǇ� WƌŽĐĞƐƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ϱ;ϮͿ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉƉ͘�ϳϳ-ϴϲ 

�ŚĂƌĂŶ͕�<͕͘�ĂŶĚ� :͘� �͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͘�ϮϬϭϳ͘� Η�ĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗���ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Ă�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�Ă�^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘Η�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DŝŶŝŶŐ�;�ůƐĞǀŝĞƌͿ�ϭ-ϵ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ũƐŵ͘ϮϬϭϳ͘ϭϭ͘ϬϬϰ͘ 

ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ͕� D͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͘ ϮϬϭϳ͘� WƌĞĚŝĐƟŽŶ� ŽĨ� hƐĞƌ� �ĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ĂƐŝƐ�ŽĨ�<ĞǇ��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�tĂůů�WĂŝŶƚƐ�hƐĞĚ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĞůƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĂůǇƟĐ� ,ŝĞƌĂƌĐŚǇ� WƌŽĐĞƐƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ϱ;ϮͿ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉƉ͘�ϳϳ-ϴϲ 

'ƵƌŝƚĂ͕�E͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͕͘�&ƌƂŚůŝŶŐ͕�D͘�ϮϬϭϳ͘�&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘͟�ƐƐĞƐƐŝŶŐ�WŽƚĞŶƟͲ
ĂůƐ�ĨŽƌ�DŽďŝůĞͬ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ZĞƵƐĞͬZĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĨŽƌ�
Ă��ůŽƐĞĚ�>ŽŽƉ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů�DĞƚĂůƐ͘͟�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
ZĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� 

'ƵƌŝƚĂ͕�E͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͕͘�ϮϬϭϳ͘��ŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�t����ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ͘��Ɛ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� >ƵĚǁŝŐ͕� �ĞĐŝůĂ�DĂƚĂƐĐŝ� ;�ĚƐ͘Ϳ͕� ;ϮϬϭϳͿ͗� �ŽŽƐƟŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ďǇ� �ĚŽƉƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƌĐƵůĂƌ� �ĐŽŶŽŵǇ͘� ��ǁŽƌůĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� &ŽƌƵŵ�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� WƌŝŶƚĞĚ� ďǇ� WĂƵů� ^ĐŚĞƌƌĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� sŝůůŝŐĞŶ� W^/-KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϳ͘� /^�E�
ϵϳϴϯϵϱϮϭϰϬϵϳϬ 

ZŽƐŝŶ͕�<͕͘�>ŝƵ͕�:͘y͕͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͘�͘�ϮϬϭϳ͘�͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵŽĚĞů�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŶĞǁ�͞^ŵĂƌƚ�DŝŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;'ŽƌŶǇŝͿ�ŝŶ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕��ϭϵ�–�Ϯϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 
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Conferences 

�/ZW�^ƉƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƌŽĚƵĐƚͬ^ĞƌǀŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;/W^^Ϳ�-�KƉƟŽŶĂů��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
WŚ��^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶͲ
ŵĂƌŬ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�EŝĐŽůĞƚĂ�'ƵƌŝƚĂ 

ϲϴ͘��,d�–�&ƌĞŝďĞƌŐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐĨŽƌƵŵ�ϮϬϭϳ͕�&ƌĞŝďĞƌŐ�^ŝůŝĐŽŶ��ĂǇƐͬϮŶĚ�WŚ���ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ͕�ϳ�–�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�DĞŶŐĐŚƵŶ�>ŝ͕�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ͕�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

^ŽůĂƌ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϳ͕�Ϯϴ�KĐƚ�-�Ϯ�EŽǀ�ϮϬϭϳ͘��ďƵ��ŚĂďŝ͕�h��͘� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

dŚĞ�ϭƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ϭϱ�-�ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ͘�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

�Es/Z��� <ƌĂŬŽǁ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ŽŶ� ZĂƌĞ� �ĂƌƚŚ� �ůĞŵĞŶƚƐ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�Ϯϲ�–�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕��',�–�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�<ƌĂͲ
ŬŽǁ͕�WŽůĂŶĚ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

�ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�WŽůŝĐǇ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů͕�ϭϵ-Ϯϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ��EdZ��>ǇŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

WŚ�� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͗� �E�Zt�d�Z� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐĞƫŶŐ� Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŵĞƚŚŽĚ� ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�;,ϮϬϮϬ-��-ϮϬϭϰ-ϯ-DĂƌŬĞƚhƉƚĂŬĞͿ͕�ϮϬ�EŽǀ�–�ϰ��ĞĐ�ϮϬϭϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�^ƉĂŝŶ� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

tŽƌůĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�&ŽƌƵŵ�ϮϬϭϳ͕�Ϯϰ-Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�'ĞŶĞǀĂ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�DĂƌŝŝĂ�ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ͕�;<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͕�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ�WŽƐƚĞƌͿ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�;'ŽƌŶǇŝͿ�ŝŶ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕��ϭϵ�–�Ϯϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͕�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĂǁ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ĂƌĞĞƌ��ĂǇƐ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ 

ϱƚŚ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�ŽĨ�EŽŶ-�ůĂƐƟŶŐ�ZŽĐŬ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ͕�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 
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�ƌŝĐ��ĂůŬĞ 
  

�ŶĂůǇƐĞ͕� �ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ� 'ĞĨĂŚƌͲ
ƐƚŽīŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� /,/� �ŚĂƌŐŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƐ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞƐ�/ĐŚƚĞƌƐŚĂƵƐĞŶ 

DŽƐƚŽĨĂ��Ŭŵ�'ŽͲ
ůĂŶ 

dĞĐŚŶŽ-�ĐŽŶŽŵŝĐ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ� ĨŽƌ��ŽĂů�DŝŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͗��ĂƐĞ�
^ƚƵĚǇ�-�EŽƌƚŚĞƌŶ�WĂƌƚ�ŽĨ��ĂƌĂƉƵŬƵƌŝĂ��ŽĂů�&ŝĞůĚ͕��ĂŶŐůĂ��ĞƐŚ 

�ůŝ��ůƉ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tŝŶĚ�WŽǁĞƌ�ŝŶ�dƵƌŬĞǇ 

DĞŶŐ-�ŚƵŶ�>ĞĞ �ŽƐƚ� ŽĨ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� �KϮ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĞŵŶŝƚǌ 

ZŝƟŬĂ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ 
  

dŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƚƌĂĚĞ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�
dŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
�ŚĞŵŶŝƚǌ 

�ŶĂ�DƵŶŐƵŝŶĂ �ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĂůǇƟĐĂů�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�WƌŽĐĞƐƐ͗�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ���D�Z�D 

�ŐĂƌǁĂů�sĂƌƵŶ 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� WŝƉĞĚ�tĂƚĞƌ� ^ƵƉƉůǇ͗� �� �ƌŝƟƋƵĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵŝŶĂŶƚ��ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ��īŽƌƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ�
�ĞĐŝƐŝŽŶ-DĂŬŝŶŐ 

�ůůĂ��ŚƵǌŚĂ 
�ŽŵƉůĞǆ� �ĞĐŝƐŝŽŶ� DĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ĂŶ� EĞǁ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ� WƌŽĚƵĐƚ� ǁŝƚŚ��
ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�YƵĂůŝƚǇ͕��ŽƐƚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
DĂŬĞ-Žƌ��Ǉ�^ĞƫŶŐ��--��ǁŝƚŚ�Ă��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�tŝƩŚŝŶƌŝĐŚ�'ŵď, 

'ůŽƌŝĂ��ƵŵĂ�
EũĂŐĂŚ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�&ĂĐƚŽƌƐ��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 

�ƐƵŽůĂ��ďŽůĂĚĞ�
KůĂĚŝƉƵŽ 
  

DŝŐƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͗�EŝŐĞƌŝĂ͛Ɛ�ĐĂƐĞ 

^ĂŶĚƌĂ�sŝǀŝĂŶĂ�
�ĂůĚĞƌŽŶ�&ƌĂŶĐŽ 

/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚͲ
ƌŝĞƐ͗��ŽůŽŵďŝĂ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ 

dŝŵŽ�,ĞƌƌŵĂŶŶ �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� DĂŶƚĞůǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ĂƵĂďĨćůůĞŶ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ 

:ŽŶĂƐ��ĞĞƌ ^ĞůĞĐƟǀĞ��ŝĂŵŽŶĚ�EƵĐůĞĂƟŽŶ�ŽŶ�^ŝůŝĐŽŶ�^ƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� /ƌŽŶ�
dŚŝŶ�&ŝůŵ 



 

 

Alumni Activities 

EĂŐĂƌŽ�'ŵď,� ŝƐ� Ă�'ĞƌŵĂŶ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă� ĐŽƐƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƐŵĂƌƚ�
ďŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞͲ
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƚŽ� ƐĞŵŝ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ůĞǀĞů͘�
EĂŐĂƌŽ͛Ɛ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉŽƌƚĂďůĞ�
^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐĞƐƚͲ
Ğƌ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŽŐĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͘�
/ƚ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� ďǇ� �ǌŝŵ�
<ŚĂŶ�EŝĂǌŝ͕�/DZ���ůƵŵŶƵƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌŝŬ�&ĞƌĐŚĂƵ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
Ğƌ� ŽŶ� ďŝŽŐĂƐ� Ăƚ� /ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� tćƌŵĞ-�
ƵŶĚ� 'ĂƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� �ŶůĂŐĞŶ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƚĞƐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĂƌŐĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ� Ăƚ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌ�ͣ�ĞƌŐůĂŶĚ͞��ůĂƵƐŶŝƚǌ�Ğ͘'͘�͕�Ă�
ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

dŚĞ�ĚŝŐĞƐƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�Ă�;ƵƐĞĚͿ�
,ŝŐŚ��ĞŶƐŝƚǇ�WŽůǇ��ƚŚǇůĞŶĞ�;,�W�Ϳ� /���
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�tĂƐƚĞ�ƉĂƌƚƐ� ĨƌŽŵ�ĐĂƌƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞ-ƵƐĞĚ͘�/ƚƐ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�/ƚ� ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĂŶƵĂůůǇ�
Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƌŽƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ

ƟŶƵŽƵƐ� ƐƟƌƌĞĚ� ƚĂŶŬ� ƌĞĂĐƚŽƌ� ;�^dZͿ͘�
dĞƐƚƐ͕� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĞĞĚͲ
ƐƚŽĐŬƐ͕� � ŚĂǀĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� Ϯ� ĐƵďŝĐ� ŵĞƚĞƌ� ďŝŽŐĂƐ� ƉĞƌ�
ĚĂǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚŽǀĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ͘�&ĞĞĚƐƚŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶͲ
ŝĨŽůĚ͗� ĂŶŝŵĂů� ŵĂŶƵƌĞ͕� ŽƌŐĂŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ�
ĨƌŽŵ� ĨŽŽĚ͕� ƐƚĂƌĐŚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƵƐĞĚ� ĨƌǇͲ
ŝŶŐ� Žŝů͕� ĐŽīĞĞ� ǁĂƐƚĞ� ĞƚĐ͘� ŵŝǆĞĚ� ǁŝƚŚ�
ǁĂƚĞƌ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ŚĞĂƟŶŐ͕� ĨƌƵŝƚƐ� ĚƌǇŝŶŐ� ĞƚĐ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŵĂƌƚ� WůĂŶƚ� ĂƌĞ� ŵĞͲ
ƚŚĂŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϱϱ� –� ϲϴй� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞŋƵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĨĂƌŵŝŶŐ� ŝŶ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ� ĂƐ�
ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
','�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘ 
EĂŐĂƌŽ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� EĞƉĂů� ĂŶĚ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�WƌŽĨ͘�:ĂŶ��͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĂŶĚ�D���/DZ���ůƵŵŶŝ͘� 
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IURQW�RI�D�³ELJ�EURWKHU´� 

 

 /Ŷ� ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� �ŶŶŝƐĂ� ZĂŚͲ
ŵĂǁĂƟ͕� /DZ���ůƵŵŶĂ͕�EĂŐĂƌŽ�ŚĂƐ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ƚǁŽ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�hŶŝƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ� ǁŝƚŚ� ĮǀĞ� ŽƚŚĞƌ� ƵŶŝƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� -�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�hŶŝƚ�
ŝƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ�DƐ͘� zĂǇƵŬ͕� Ă� ƐŵĂůů� ŽƌͲ
ŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵ�ŚŽůĚĞƌ�ŶĞĂƌ�EŐĂŶũƵŬ��ŝƚǇ�ŽŶ�
:ĂǀĂ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�hŶŝƚ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�
�Ƶŵŝ� >ĂŶŐŝƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� zŽŐũĂŬĂƌƚĂ͕�
ĨŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� /ƐŬĂŶĚĞƌ� tĂǁŽƌƵŶƚƵ͘��
�Ƶŵŝ� >ĂŶŐŝƚ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� ͞Ă� ůŝǀŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů� ůŝǀŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘͟�EĂŐĂƌŽ�ŚĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ� DŽhƐ� ǁŝƚŚ� ,ĂƌĚŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
Wǀƚ͘�>ƚĚ�EĞƉĂů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ĚŝŬĂƌǇĂ��ŐƌŝͲ
ďƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� /ŶƟ� ^ƵƌǇĂ� �ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� WŽůǇͲ
ƚĞĐŚŶŝĐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� DĂůĂŶŐ� ;WK>/E�D�Ϳ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 

EĂŐĂƌŽ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ���D�Z�D͘��Ɛ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�
ĨŽƵƌ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�hŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂͲ

ƟŽŶĂů�Ăƚ�ddh͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�sŽŝ�ĂŶĚ�
Ăƚ� ŝƚƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐĂŵƉƵƐ� ŝŶ�EŐĞƌĞŶǇŝ͘�
dŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ���D�Z�D�^ŵĂƌƚ��ŝŽͲ
ŐĂƐ� WƌŽũĞĐƚ͕� :ŽƐŚƵĂ� ,ŽůůĂŶĚ͕� ĂŶ� /DZ��
ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�
ǁĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dĂŝƚĂ�,ŝůůƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

,Ğ� ĚŝĚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ĂďŽƵƚ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ� ĨŽƌ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ƐŵĂƌƚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚ͕� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ĂŶ� /DZ�� �ůƵŵŶŝ� ŝŶ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ĞĂƚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ�
dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ;ƐĞĞ� ĂůƐŽ�
ďĞůŽǁͿ͘�,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ� ĂƌŽƵŶĚ�ddh͛Ɛ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� dĂŝƚĂ� ĂŶĚ� dĂǀĞƚĂ� ƌĞŐŝŽŶƐ͘� dŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�DĂƐͲ
ƚĞƌ͛Ɛ�^ƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
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�ůǀŝƐ�KǁƵƐƵ��ĐŚĞĂŵƉŽŶŐ� ĨƌŽŵ��ĐĐƌĂ͕�
'ŚĂŶĂ͛Ɛ� ĐĂƉŝƚĂů͕� ŝƐ� ĂŶ� /DZ�� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϰ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ĂŶ� E'K�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�'ŚĂͲ
ŶĂ͘�,ŝƐ�ŶĞǁ�E'K�ŶĂŵĞĚ�ͣ^ƵƐƚĂŝŶ�>ŝǀĞƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͞� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ůŝǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ͣǁŽƌŬ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͞� Ăƚ� �ĐĐƌĂ͚Ɛ� �ŐďŽŐͲ
ďůŽƐŚŝĞ� ůĂŶĚĮůů� ǁŚĞƌĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ŝƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐͲ
ŵĂŶƚůĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ�
ŚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�E'K�
ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƉůĂƐƟĐƐ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ĐĂďůĞƐ� ďĞŝŶŐ� ďƵƌŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚŝƐ�

ƵŶŚĞĂůƚŚǇ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ďǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐƵƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

�Ɛ� Ă� ŐĞŽůŽŐŝƐƚ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĂƌƌŝǀĂů� ŝŶ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ͘�
dŚĂƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ƐĞƚ�
ƵƉ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�E'K͘��ƚ�ƚŚĞ��ĨƌŽůǇŶŬ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ��ĞƵƚƐĐŚĞ�tĞůůĞ͕�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĂĚŝŽ� ƐƚĂƟŽŶ͘�
^ŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϭ͕� ͞^ƵƐƚĂŝŶ� >ŝǀĞƐ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů͟�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌĚ
-^ƺĚ-�ƌƺĐŬĞŶ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� &ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ� ŝƚƐ� ƌŽŽƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� &ƵŶĚ�
ŽĨ� ĨŽƌŵĞƌ� �ŽŵŵƵŶŝƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�,ŝƐ� ƚŽͲ
ƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ă�ϭϮ�ϱϱϬ��ƵƌŽ�ǁŝƚŚ�ϳϱ�
й�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽƌĚ-^ƺĚ-�ƌƺĐŬĞŶ͕�ϭϬ�й�
ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĂĐŚƐĞŶ� Ğ͘s͕͘�
ĂŶŽƚŚĞƌ�E'K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϱ�й�ƚŽ�
ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͘� 
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Alumni Activities 

 

 

ŵ�Őƌŝ�ƉƌŽũĞĐƚ�s/^/KE�ϮϬϮϬ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐůŽďĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĂůŽŐ�&ŽƵŶĚĂƟͲ
ŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂǀŽŝĚĂďůĞ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐ� ďǇ� ϮϬϮϬ͘� �ŝĂůŽŐ� ƌƵŶƐ� ĞǇĞ�
ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐͬƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ďǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚƐ͘� WĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĞͲ
ĂƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ĐƵƐƚŽŵ� ŵĂĚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϱ�
ĞǇĞ� ĐĂŵƉƐ� ŝŶ� ϵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŽĨ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ�
ǁŚŝĐŚ� ƐĂǁ� ŶĞĂƌůǇ� ϳ͕ϬϬϬ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϱ͕ϬϬϬн�^ƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘ 

��tE� �ŝƐĂƐƚĞƌ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� tĂƌŶŝŶŐ�
EĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ϮϬϬϰ� dƐƵŶĂŵŝ͘�
WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ��ŝƐĂƐͲ
ƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DŝĐƌŽŝŵĂŐĞ�;�Ă�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ� ĐŽŵƉĂŶǇͿ͕� ZΘ�� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�DŽͲ
ƌĂƚƵǁĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� �ŝĂůŽŐ͕� ��tE�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŽ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐͲ
ƚĞƌ͘� 

^^&�^ĞŶĞŚĞ�^ŝǇĂƉĂƚŚĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ� ϮϬϭϳ� ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ŇŽŽĚƐ͘� ^^&�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ϯϱ� ŚŽƵƐĞƐ� ;WƌŽũĞĐƚ� ^^&ϭͿ�
ĨŽƌ� �ƌĂŶĂǇĂŬĂ� ůĂŶĚƐůŝĚĞ� ǀŝĐƟŵƐ� ǁŝƚŚ�
ƉƵďůŝĐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ďǇ� �ŝĂůŽŐ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭ��ƵƌŽ͕��ŝĂůŽŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� Ϯ� �ƵƌŽƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ^^&Ϯ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯϳ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƉƉ� ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ďŽƌŶĞ�ĚŝƐĞͲ
ĂƐĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĮŐŚƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĞŶŐƵĞ� ĞƉŝĚĞŵŝĐ� ŝŶ� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚĞŶͲ
ŐƵĞ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�WĞŽƉͲ
ůĞ�ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŶĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐĂƐĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
�ĞŶŐƵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵͲ
ƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞŶŐƵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟͲ
ǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕� ďĞ� ĂůĞƌƚ� ŽŶ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�
WƵďůŝĐ� �ƌĞĞĚŝŶŐ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŶĚ�
ůŽŐŝŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞŶŐƵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŶĞͲ
ĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂĐƟŽŶƐ͘� 
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Outlook Into the Future 

hŶůŝŬĞ� ƚŚĞ� ͞'ĞƌŵĂŶ� �ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͕͟�
ĞŶĞƌŐǇ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ�
ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ŚǇĚƌŽͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐƌŝĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�
ŵĂŶǇ� ƉŽǁĞƌ� ĐƵƚƐ͕� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ďĂĐŬ-ƵƉ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŵŽŶŽƉŽůǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ� 
ŝͿ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� 
ŝŝͿ ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ� 
ŝŝŝͿ ƉƌŽŵŽƚĞ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞŵŝŶĂƌ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ�
����� 'ĞƌŵĂŶ� �ůƵŵŶŝ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�͞'ĞƌŵĂŶ��ŶĞƌͲ
ŐŝĞǁĞŶĚĞ͟�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� /Ŷ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƐŽůĂƌ��ƵƌŽƉĞ�DƺŶͲ
ĐŚĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽŶ� ^ŽůĂƌ� WŽǁĞƌ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
;WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐƐͿ͘ 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ 
· �ĞĐŽŵĞ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ� �ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͗�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� ůĞŐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ��ĞŶĞƌŐǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶͲ

ĞƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�
ŝŶ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĨƵƚƵƌĞ� ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ 

· >ĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� Ws� ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽƐƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐͿ�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚͲ
ĞĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� &ƌĂƵŶŚŽĨĞƌ�
d,D� ;dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞǌĞŶƚƌƵŵ�
,ĂůďůĞŝƚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶͿ� 

· 'ŝǀĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� �ůƵŵŶŝ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ws�� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ŽĨ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

· �ŶĂďůĞ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĨƌŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;Ğ͘Ő͘��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞͿ͕�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞƐ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ͙� � ĨŽƌ�
ŶĞǁ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕� ŶĞǁ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ͕� ƉŽƐƐŝďůǇ͕� ŶĞǁ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ 
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/ƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶŽƚ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� �ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂƐ� Ă� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� dŚƌŽƵŐŚ� �Dh�͕� ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ� &ĞĚĞƌĂů� DŝŶŝƐƚƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕��ƵŝůͲ
ĚŝŶŐ� ĂŶĚ� EƵĐůĞĂƌ� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚŝͲ
ŶĞƐĞ� EĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ZĞͲ
ĨŽƌŵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;E�Z�Ϳ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϴ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůŝŵĂƚĞ�/ŶŝƟͲ
ĂƟǀĞ�;/�/Ϳ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕� ƚŚŝƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŝƚƐ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůƵŵŶŝ�
^ĞŵŝŶĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘�� 

dŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͘� �ǆƉĞƌƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͗� 

· �ůŝŵĂƚĞ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� �ůŝŵĂƚĞ�
�ĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�DĂŬŝŶŐ 

· >Žǁ-�ĂƌďŽŶ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
· sĂůƵĂƟŽŶ� �ůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĨŽƌ� �ŶĞƌŐǇ�

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�>Žǁ-�ĂƌďŽŶ�WƌŽͲ
ũĞĐƚƐ 

· ͞dƌŝƉůĞ͟� /ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� >ŝĨĞ� �ǇĐůĞ� �ƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�>Žǁ-
�ĂƌďŽŶ��ĐŽŶŽŵǇ 

dŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
�ůƵŵŶŝ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
Ă� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƉŽƐƚĞƌ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ^ĞŵŝͲ
ŶĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ͗ 

· 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ 
· >Žǁ-�ĂƌďŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ� DŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� >Žǁ� �ĂƌďŽŶ�

�ĐŽŶŽŵŝĞƐ 
· >ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· ^ĐĞŶĂƌŝŽ��ŶĂůǇƐŝƐ 
· /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ� 
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