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CEMEREM Smart Biogas Project 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ 

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ǁŽŽĚ�ĨƵĞůƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƟŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ϴϬ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů� ;EĚĞŐǁĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭͿ͘��ƵĞ� ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚ�ĨƵĞůƐ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĨƵĞůƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ůĂŶĚ�
ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŝŽĞŶĞƌŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ďŝŽ-
ǁĂƐƚĞƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘� /Ŷ�EŐĞƌĞŶǇŝ͕� ƚǁŽ�ďŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶ�ƵƐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^���^Ϳ��ĂŵͲ
ƉƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶƚ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ� ^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͘� �ŽƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ďƵƚ�Ăƚ�Ă� ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�DŽĚĞƌŶ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďŝŽŐĂƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ���D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚ� ;^�WͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�EŝĂǌŝ�<ŚĂŶ�ĂŶĚ��ƌŝŬ�&ĞƌͲ
ĐŚĂƵ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŽŶ� ďŝŽŐĂƐ� Ăƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� ,ĞĂƚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽͲ
ĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

�ďŽƵƚ�^�W͗ 

dŚĞ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� WůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ƵƉŽŶ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŶŽǀĞů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�dŚĞ�^�W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă� ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǌĞƌŽ�ĐŽƐƚ͘�^ƵĐŚ�
ǁĂƐƚĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĐĂƩůĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĂƌŵͲ
ŝŶŐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŽŝůĞƚƐ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĚŽŵĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ� ŝŶ�
ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�ƐůƵĚŐĞ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŝŽ-ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘� 

DĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W͗ 

· ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ĂƐ�Ă�
ĐůĞĂŶ�ĨƵĞů͕ 

· ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĞŋƵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕ 

· ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� 
· ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝƚĞ͕� 
· ĞĂƐǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� 
· ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ� 
· ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�^�W�ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

 

1 

�ǌŝŵ�EŝĂǌŝ�<ŚĂŶ�ĂŶĚ��ƌŝŬ�&ĞƌĐŚĂƵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌƐ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�͞ďŝŐ�

ďƌŽƚŚĞƌ͟� 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�Ăƚ�ddh�ĂƐ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƚƐ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďŝŽŐĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�ddh 
· dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂīƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ddh�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵͲ

ŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ� 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W� ŝŶ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�ZĞŐŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƐƚ-

ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W�ŝŶ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�ZĞŐŝŽŶ� 
 
^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ���D�Z�D�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WƌŽũĞĐƚ͕� :ŽƐŚƵĂ�,ŽůůĂŶĚ͕�ĂŶ� /DZ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞/ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ͕�<ĞŶǇĂ͘͟�,Ğ�ĚŝĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌŽĚƵͲ
ĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŵĂƌƚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉůĂŶƚ͘� ,Ğ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĨŽƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ddh͛Ɛ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĨŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ddh�ŵĂŝŶ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ɛ� ;^���^Ϳ� ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�EŐĞƌĞŶǇŝ͘� /Ŷ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďŝŽŐĂƐ�ĨŽƌ�ddh͛Ɛ��ĂƚĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ͘�DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ƚŚĞƐĞ�ďŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĞƵƌƐ� ǁŚŽ� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�^���^�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

dĂƐŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͗ 

· ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ďŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ�Ăƚ�ddh 
· �ŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�W� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W 
· &ƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�W�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ddh�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĞƌƐŽŶ͗ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͗�<ŚĂŶ��ǌŝŵ�EŝĂǌŝ͕��ƌŝŬ�&ĞƌĐŚĂƵ͕�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ� 
ddh͗�^ĂŵƵĞů�DũŽŵďĂ͕��ƌ͘�EĞůŝŵĂ�KŶĚŝĂŬĂ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�Ăƚ�ddh 
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Efficient Macadamia Nuts Cracking Project 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ 

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���^��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐͿ͕�ƚŚĞ�͞ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͟�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�^���^͕� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĐƵůƟͲ
ǀĂƚĞ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ƚƌĞĞƐ͘�DĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ�ƌĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ŶƵƚƐ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŽƉĞŶ͘��ƵƌƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŌĞŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐŚĞůůƐ� ďĞŝŶŐ� ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ƉƵůǀĞƌŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŶƵƚĐƌĂĐŬĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�
ĐƌĂĐŬĞĚ� ŶƵƚƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� Ă� ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵůĮůůĞĚ� ďǇ� Ă�
ďĞƩĞƌ͕�ďĞŶŝŐŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ�ŝŶƚĂĐƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ŽďũĞĐƟǀĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶƵƚƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŽďƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͛Ɛ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƚŚŝĂƐ�<ƌƂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�'ĞďĞů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽͲ
ƚŽƚǇƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ� ŝƐ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƐĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�� 

 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƐĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŶƵƚƐ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƐŝŶŐ 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƐ�ƉƌŽͲ

ĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�� 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�Ă� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĸͲ

ĐŝĞŶƚ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 

 

>ĞŌ͗�WƌŽĨ�<ƌƂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂĐĂĚĂŵŝĂ��ƌĂĐŬŝŶŐ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ�DĂĐĂĚĂŵŝĂ��ƌĂĐŬŝŶŐ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ� 

3 

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

/Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�'ĞďĞů�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞ͘͟� ,Ğ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ddh�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ� Ăƚ� ddh͘� ,Ğ� ŝŶŝƟĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͘� 

dĂƐŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ 
· sŝƐŝƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ� 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^�W 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĞƌƐŽŶ͗ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͗�WƌŽĨ͘�<ƌƂŐĞƌ͕�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ� 
ddh͗�dŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ� 

 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�'ĞďĞů��ĚĞŵŽƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
DĂĐĂĚĂŵŝĂ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�Ăƚ�ddh 
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Gemstone Project 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ 

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ŐĂƌŶĞƚƐ�;'ƌƺŶĞ�ZƵďŝŶĞͿ� ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ�ĂƌĞ�
ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘� dƐĂǀŽƌŝƚĞ� ŝƐ� Ă�ŵŝŶĞƌĂů� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐŝůŝĐĂ� ĂŶĚ͕� ƵŶůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů� ŐĂƌŶĞƚƐ͕� ŝƚƐ�
ŐƌĞĞŶ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ͘�dƐĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�dĂŶǌĂͲ
ŶŝĂ�ĂŶĚ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ŐĂƌͲ
ŶĞƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗�� 
 

ğ��ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂƌĂƚ 
ğ��ŵŽƐƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĐĂƌĂƚƐ 
ğ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĂďŽǀĞ�ϱ�ĐĂƌĂƚƐ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ� 
ğ��ƉŝĞĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϮϬ�ĐĂƌĂƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ 

 

DŝŶŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŐĞŵƐƚŽŶĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ŵŝŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� hŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ďůĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ĚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ĐĂďůĞ�ůŝŌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ͘�^ŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�–�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�–�ŶŽƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 
 
�ƵƌƌĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
DŝŶĞƌƐ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�ŵŝĚĚůĞŵĞŶ͕�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐĞŵƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ŚĞŶĐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͘ �dŚĞƐĞ�ŵŝĚĚůĞŵĞŶ�ƐĞůů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĚĚůĞͲ
ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ͕� ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞƐƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ĐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞƌƐ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶͲ
ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ͕�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůǇ͕ �Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘ 
 
EĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
/Ŷ�Ă�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞƌƐ�ĂŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�
Ă�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘  

ϭ͘ �ǀĞƌǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŶĞĚ� ƌĂǁ�ŐĞŵƐƚŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘�sŝƐƵĂů� ;ƉŚŽƚŽƐͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ͘�^ƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐĂƌĂƚƐ͕�ĐƌǇƐƚĂůůŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŚĂƌĚŶĞƐƐ�;ŝŶ�
DŽŚƐͿ͕� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŐƌĂǀŝƚǇ͕ � ƌĞĨƌĂĐƟǀĞ� ŝŶĚĞǆ͕� ŽƉƟĐĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ � ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĞƚĐ͘� /ŶŝƟĂůůǇ͕ �ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ͕�ďƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘����� 

Ϯ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĐĞĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ � dŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ� Žƌ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ�
;ŵŝŶĞƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŵƐƚŽŶĞ;ƐͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘� 

ϯ͘ �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ � dŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ� Žƌ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ� ;ŵŝŶĞƌͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞŵͲ
ƐƚŽŶĞ;ƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘ 
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/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĂůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;͞ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͟�ĂŶĚ�͞ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͟Ϳ� 
· �īŽƌĚĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƚƐĞůĨ 
· EŽ�ŵŽƌĞ�ŵŝĚĚůĞŵĞŶ 
· ;sĞƌǇ�ůŝŬĞůǇͿ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ 
· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
· �͞ƉŽůŝƐŚĞƌƐ͟�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�͞ƌŽƵŐŚ͟�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ 
· �ǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŽƌƟŶŐ�� 
· YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
· EŽ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞŵĞŶ 
· ͞sĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͟ 
 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ 
· ^ĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ 
· dĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�Ăƚ�ƉůŽƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
· >ĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ 

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

/ŶŝƟĂů�ƐƚĂƚƵƚƐ 

dĂƐŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 
· ^ĞĐƵƌŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ�ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ 
· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� 
· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ 
· dĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĞƌƐŽŶ͗ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͗�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 
ddh͗��ƌ͘�DĂƵƌŝĐĞ�KŐĂĚĂ 
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Compatible Solar Panel Project 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ 

<ĞŶǇĂ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝŶƐŽůĂƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϱ-ϳ� ƉĞĂŬ� ƐƵŶƐŚŝŶĞ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĚĂŝůǇ�ŝŶƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰ-ϲ�ŬtŚͬŵϮ͘�^ŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶ�ƌƵƌĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐ͘�dŚĞ�<ĞŶǇĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ĂŝŵŝŶŐ�
ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ϱϬϬ� Dt� ƐŽůĂƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ďǇ� ϮϬϯϬ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ůĂŶĚ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘���ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��D�Z�D�ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�
ddh͘� 

 
KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

&Žƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ͕�Ă�ƐŽůĂƌ�
ƚĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^���^Ϳ͘�
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĂƌ�ƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯϰ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉůĂŶƚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� 
· �ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ǁĂƚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ� 
· KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� 
· dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂīƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ddh�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů� 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞĂƐ� 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�^���^�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ� 

 

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ϭϮ�ƐŽůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�^���^͘�dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�Ϯ�ŵ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŽŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘�hŶĚĞƌ�ƐŽůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƚǁŽ�^Žŝů�DŽŝƐƚƵƌĞ�WƌŽďĞƐ��ĞůƚĂ-
d� WZϮ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ� ^Žŝů�DŽŝƐƚƵƌĞ� ^ĞŶƐŽƌƐ� �ĞůƚĂ-d� ^DϭϱϬ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽŝů�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ŵ�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘�dŚƌĞĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�
WŽƐƚĚŽĐ�ŽĨ� ƚŚĞ�^���^�ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� 
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dĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗ 

· �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŝů�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ͬ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 

· �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ 
· �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ� 

 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĞƌƐŽŶ͗ 

,dt�͗�^ƵƐĂŶŶĂ�<ĞƩŶĞƌ 
ddh͗��ƌ͘�DĂƌŝĂŶŶĞ�tƵŐŚĂŶŐĂ�DĂŐŚĞŶĚĂ͕��ƌ͘EĞůŝŵĂ�KŶĚŝĂŬĂ� 

 

>ĞŌ͗�^Žŝů�DŽŝƐƚƵƌĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�͕�ZŝŐŚƚ͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞůƐ�� 
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Business Incubation & Development Centre (BIDC)� 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŐŽĂů�ŽĨ���D�Z�D�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ddh͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ddh�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;&^�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĐƵďĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�
;�/��Ϳ͘� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��/��͗ 

· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ 
· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚƐ 
· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ 
· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� 
· /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ���D�Z�D 
· �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���D�Z�D�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
· dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ 
· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͗ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��/��͘�^ĞǀĞƌĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͗ 

· EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͗� zŽƵŶŐ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ŐĂǀĞ� ďǇ� ƐƚĂīƐ� ŽĨ� ^�y���͕� ƚŚĞ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
�ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 

· DĂǇ�ϮϬϭϴ͗�^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�'ĞŵƐƚŽŶĞ��ƌƟƐĂŶĂů�DŝŶĞƌƐ�͞DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͟ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͗���D�Z�D��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�tŽƌŬƐŚŽƉ�–�dKK></d� ĨŽƌ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�ƐͿ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͗�:ŝĂŵŝŶŝ�zŽƵƚŚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�Ŭŝƚ 

��ǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

�ŝĞŶŶŝĂů� ��D�Z�D� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϳ� –�
ϭϴ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŽŝ�tŝůĚůŝĨĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�sŽŝ͕�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�<ĞŶǇĂ͘ 

DĂŝŶ�dŚĞŵĞ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƵď-
ƚŚĞŵĞƐ͗ 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DŝŶŝŶŐ 
· tŽŵĞŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ 
· ^ŽĐŝĂů�ůŝĐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 
· DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ 
· DŝŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ 
· �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
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WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƌĞƐĚĞŶ 

WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗�WƌŽĨ͘��ƌ͘�hůƌŝŬĞ�&ĞŝƐƚĞů 

�ŵĂŝů͗�ĨĞŝƐƚĞůΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŝƉů͘-,ǇĚƌŽů͘�^ƵƐĂŶŶĂ�<ĞƩŶĞƌ 

�ŵĂŝů͗�ƐƵƐĂŶŶĂ͘ŬĞƩŶĞƌΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 

�ŵĂŝů͗�:-�͘�ŽŶŐĂĞƌƚƐΛŝŽĞǌ͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

WƌŽĨ͘�WƌŽĨ͘�Ğ͘Ś͘��ƌ͘��ƌ͘�Ś͘Đ͘�ŵƵůƚ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ 

�ŵĂŝů͗��ĂƌƐƚĞŶ͘�ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚΛŵĂďď͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 

�ŵĂŝů͗�ũŝĂŶŐǆƵĞ͘ůŝƵΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

dŚĞ�,ŽƐƟŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 

dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�sŽŝ͕�<ĞŶǇĂ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�&ƌĞĚ�^ŝŵŝǇƵ��ĂƌĂƐĂ 

sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ 

�ŵĂŝů͗�ǀĐΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ 

Dƌ͘��ƌƚŚƵƌ�EĚĞŐǁĂ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^D�Ϳ 

ĚĞĂŶ-ƐŵĞΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ 

�ƌ͘�DĂƵƌŝĐĞ�KŐĂĚĂ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^��^^Ϳ 

ĚĞĂŶ-ƐďĞƐƐΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ� 

&ƵŶĚĞĚ�ďǇ 

�����–�'ĞƌŵĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

<ĞŶŶĞĚǇĂůůĞĞ�ϱϬ͕�ϱϯϭϳϱ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

ǁǁǁ͘ĂĨƌŝĐĂŶ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ĚĞ 


