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CEMEREM Project 

/Ŷ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ� Ă� ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶͲ
ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�;��D�Z�DͿ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;ddhͿ͕� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�Ϳ�
ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ��D�Z�D� Ăƚ�
ddh�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���D�Z�D�
ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ� ddh� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ���D�Z�D 

· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĮĐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ�
ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�hŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�
ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƐĞͲ
ĐƵƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂīĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ƐƉĞŶĚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă� ŶĞǁ� ��D�Z�D� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ddh͛Ɛ�
ĐĂŵƉƵƐ͘ 

'$$'¶V�)LOP�7HDP�8QGHUZD\�IRU�&(0(5(0 
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/HIW��3DQHO�'LVFXVVLRQ�Ä6XVWDLQDEOH�5HODWLRQVKLS�ZLWK�(DVW�$IULFD��([SHULHQFHV�IURP�
6DFKVHQ³ 

5LJKW��'HSXW\�*RYHUQRU�'HOHJDWLRQ�IURP�.HQ\D 

ϭϮ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ� �� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ăƚ� �ůƚĞ�DĞŶƐĂ� ŝŶ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂǆŽŶ�^ƚĂƚĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ^ĂǆŽŶ�
^ƚĂƚĞ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŐĞŶͲ
ĐǇ͕� ƚŚĞ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ŽĨ�
�ŚĞŵŶŝƚǌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ�
��� ^ĐŽƵƚ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶ� <ŽƚƐĂƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĞůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶĞƌͲ
ŐǇ� �ŶĚƌĞĂƐ� <ĂŝƐĞƌ͘� �� ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ�
>ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŽĨ� Ɛŝǆ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� <ĞŶǇĂ� �ŽƵŶƟĞƐ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĂƐ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ŐƵĞƐƚƐ͘� DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϭϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘� 

WƌŽĨ͘� �ƌ͘� hůƌŝŬĞ� &ĞŝƐƚĞů� ŽĨ� ,dt��
;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƌĞƐĚĞŶͿ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ� ŐĂǀĞ� ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ� ��D�Z�D͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� <ĞŶǇĂ�

�ĞůĞŐĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŶĚƌĞĂƐ� <ĂŝƐĞƌ� ĞǆͲ

ƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ͘ 

Sustainable Partnership with East Africa 

3URI��'U��8OULNH�)HLVWHO��+7:'� 

��D�Z�D��ĐƟǀŝƟĞƐ  
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ϯ�DĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂ-
sĞƌĞŝŶ͕�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽĨ��Dd͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ŝŶ� �ƐƐĞŶ͘� WƌŽĨ�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ŵŝŶŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŚŽǁ� Ă�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�
/Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ�
ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�dĂŶǌĂͲ
ŶŝĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂ͘� 

Afrika-Verein Conference on Mining in Kenya and 
Tanzania 

Ϯϰ� -� Ϯϱ�DĂǇ� Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ͞DŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐŚŝƉ͟� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ddh� ƉƵƌƐƵͲ
ĂŶƚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� ŐŽĂů� -�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� �ŝŐŚƚĞĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ� ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ĐĂͲ
ƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƌƟƐĂŶĂů�ŵŝŶĞƌƐ�ŽŶ͗� 

· ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

· ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

· ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ 

· ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƚ�ϮϬϭϲ 

· ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĐĂƌĞ�
ƐŬŝůůƐ 

· ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 

Short Course for Gemstone Artisanal Miners 

3DUWLFLSDQWV�RI�WKH�6KRUW�&RXUVH 



 

 

ϮϮ� –� Ϯϯ� :ƵŶĞ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂ� 'ƌŽƵƉ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� 'ĞŽƐĐŝĞŶͲ
ƚŝƐƚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� EĞƵďƌĂŶĚĞŶͲ
ďƵƌŐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă� ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ͘� ^ŝŶĐĞ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͕� Ă� ŶĞǁ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�

ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĞŶũŽǇ� Ă� ƐŵĂůů� ďƵƚ� ŚŝŐŚůǇ�
ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 

WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘����� 

Annual Meeting of  the Africa Group of  German 
Geoscientists  

4 

Ϯϴ�–� ϯϬ��ƵŐƵƐƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ� � ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� 'D/d� ŝŶ�
EĂůĂŝŬŚ͕� hůĂĂŶ� �ĂĂƚĂƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ͕��ŚŝŶĂ͕�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
h^��ĂŶĚ͕�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕�ĂůƐŽ�ŽĨ�DŽŶŐŽůŝĂ͘ 

��D�Z�D�ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘�
&ĞŝƐƚĞů� ŽĨ� ,dt� �ƌĞƐĚĞŶ͕� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� �ƌƚŚƵƌ�
EĚĞŐǁĂ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĚĂǇ͕� WƌŽĨ͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ŐĂǀĞ� Ă�
ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

^ĞǀĞƌĂů� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ�
ŽŶ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�DŽŶŐŽůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞ��ĂŝŬĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚͲ
ůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘� 

 

The first GMIT Symposium on Engineering and Envi-
ronmental Science 

3URI��'UHEHQVWHGW�JDYH�.H\QRWH 

 

 

ϭϬ� –� ϭϰ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� dŚĞ�ϭϭƚŚ� /��Z��
/��Z�ͮ/Dt�ͮDt���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;�^/ZͿ� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�WƌĞƚŽƌŝĂ͕�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�/ƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DŝŶĞ� tĂƚĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ�t/^��DŝŶĞ�tĂƚĞƌ� �ŝǀŝƐŝŽŶ�
;Dt�Ϳ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĐŝĚ�ŵŝŶĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
;�D�Ϳ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ĂĐƟǀĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŝŶĞ� ĐůŽƐƵƌĞ͘�
dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ͗�
͞ZŝƐŬ� ƚŽ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘͟� dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĨŽĐƵƐ� ǁĂƐ� ŽŶ� ŵŝŶĞ� ǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

Dƌ͘�EĂƐŚŽŶ��ĚĞƌŽ͕� Ă� ůĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� DŝŶĞƌĂů�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Ăƚ� ddh� ĂŶĚ�
��D�Z�D� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƐƉĂƟĂů� ŵŽĚĞůůŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ǁĂƚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� ǁĂƐ� ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉƌŽĐĞĞĚͲ
ŝŶŐƐ͘ 

IMWA Conference 2018 in Pretoria, South Africa 
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ϮϮ� EŽǀĞŵďĞƌ�–�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ����� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�
–�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
�ĞŶŶŝƐ��ŽƌƐĚŽƌī�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ƌƵƐŚĂ͕�
dĂŶǌĂŶŝĂ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���EŝdΛ���;�ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ��ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂͿ͘�dŚŝƐ��ĞŶͲ
ƚƌĞ� ŝƐ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞůƐŽŶ�
DĂŶĚĞůĂ� �ĨƌŝĐĂŶ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ED-�/^dͿ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� Ă� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�tĂƚĞƌ� /ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� Θ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� &ƵͲ

ƚƵƌĞƐ�;t/^��&ƵƚƵƌĞƐͿ�ĂŶĚ�Ă��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��
^ŝŵŝůĂƌ� ůŝŬĞ� ddh͕� ED-�/^d� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƚ͕� ƐŽůĂƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
�ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ddh�ĂŶĚ�ED-�/^d�
ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂīƐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ�
ŝŶ� ũŽŝŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� &ŽůůŽǁ-ƵƉ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�
DŽƌĞ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďŽƚŚ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵͲ
ƚƵƌĞ͘� 

Meeting with Tanzanian CENiT@EA in Arusha 
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Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ddh�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� �ǁĂƌĚ� �ĞƌĞŵŽŶǇ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘�
WŽůŝƟĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ͕� KĸĐŝĂůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� �ŽƵŶƚǇ� ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ͕� ��D�Z�D� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�WĂƌĞŶƚƐ͕�
^ƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ddh� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘���D�Z�D�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� :ĂŶ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ĂŶĚ�
WƌŽĨ͘� :ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽĞŶŚĞƌƌ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ddh͘ 

dŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ͗ 

· ��D�Z�D� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ĨƵŶĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ����� ďǇ� ƚŚĞ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂīĂŝƌƐ͗�

ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ� DĂƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

· ����� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗�
ĨŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;EĂƚƵƌĂů� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 

· ^ĞŶĂƚŽƌ� :ŽŚŶĞƐ� DǁĂƌƵŵĂ� &ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĚĞŐƌĞĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƚǁŽ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐŝŶŐ�VXSSOLHV�PDQDJHPHQW� 

TTU International Scholarship Award Ceremony 

,QWHUQDWLRQDO�6FKRODUVKLS�$ZDUG�&HUHPRQ\� 
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1HWZRUNLQJ�&RQIHUHQFH�LQ�%HUOLQ 

ϵ� –� ϭϲ� KĐƚŽďĞƌ� dŚĞ� ƚĞŶƚŚ� ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������ĨƌŝĐĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ͘��
��D�Z�D� ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͗�dĂŝƚĂ�
dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ�
dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ��ƌĞƐĚĞŶ�ĂŶĚ�
dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌͲ
ĞŵŽŶŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ� ����� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘�&Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ͕� ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ� ďǇ� ����� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů� ĐĞŶͲ
ƚƌĞƐ� ĂƌĞ� ǁĞůů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ���D�Z�D͕�
ƚŚŝƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚĞƉƐ�

ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞͲ
ĐƵƌĞ�ƚŚĂƚ���D�Z�D�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ������ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ� ŚŽƌŝǌŽŶ͘� KŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚ� ŝŶ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

Networking Conference in Berlin 

&(0(5(0�6WDQG 



 

 

ϲ�–� ϵ� EŽǀĞŵďĞƌ� dŚĞ�ϮŶĚ�������ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� �ůƵŵŶŝ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͘�dŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ǁĂƐ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͗� dŚĞ� ZŽůĞ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟� dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŚĂŶĂŝĂŶ��ůƵŵŶŝ�EĞƚͲ
ǁŽƌŬ� ;/'�EͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů͕� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;/^^�ZͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ŽĨ� 'ŚĂŶĂ͕� ƚŚĞ� 'ŚĂŶĂŝĂŶ-'ĞƌŵĂŶ�
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƵĚŝĞƐ�
;''��^Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;��&Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽŶŶ͘� ^ŝŶĐĞ� �ĞŶƚƌĞ� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞĚ͕� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ��ĐĐƌĂ͘�� 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ�
�ŬŽƐŽŵďŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůͲ
ƚĂ� �Ăŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŶĂŵĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂůͲ
ŵŽƐƚ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŐŽ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ͕� Ă�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� �ůƵŵŶŝ� ĂŶĚ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� /Ŷ� 'ŚĂŶĂ͕� Ă�
ƐŵĂůů� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ� ŽŶ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŽ� ĨĂƌ͘� dŚĞ�
�ůƵŵŶŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘� DĂŶǇ� �ůƵŵŶŝ�
ŐĂǀĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��Ɛ�Ă������ĂůƵŵŶƵƐ͕�
Dƌ͘�EĂƐŚŽŶ��ĚĞƌŽ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
�����ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĞŶƟƚůĞĚ� ͞�ĞĐŝƐŝŽŶ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� DŝŶĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ͗� /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ^ƉĂƟĂů� DŽĚĞůͲ
ůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�^ǇƐƚĞŵƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟�dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�
ŝŶ� <ŝŶƐŚĂƐĂ͕� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶŐŽ͘� 

DAAD Centres of  African Excellence meeting  
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ϭϮ�–� �ϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ�
WǁĂŶŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŐŽĂů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
D^D�� ŽǁŶĞƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚŽŽůƐ�
ŐĂǀĞ�ďǇ�Ɛŝǆ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐͲ
ĞƐ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ� ďǇ�
��D�Z�D� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� :ƵŵƵŶŝǇĂ� ǇĂ� <ĂƵŶƚŝ�
ǌĂ� WǁĂŶŝ� ;:<WͿ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� <ĞŶǇĂ͛Ɛ� Ɛŝǆ� ĐŽĂƐƚĂů�
ĐŽƵŶƟĞƐ͗�DŽŵďĂƐĂ͕�<ǁĂůĞ͕�<ŝůŝĮ͕�dĂͲ
ŶĂ�ZŝǀĞƌ͕� >ĂŵƵ�ĂŶĚ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ͘� ϰϲ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĨƌŽŵ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐĞĐƚŽƌ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ŵĂƌŝƟŵĞ͕� ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� :hͲ
Dh/z��ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 

dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽīĞƌĞĚ� Ɛŝǆ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗� 

ϭͿ �ƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞ͕� 

ϮͿ ,ĞůƉŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ�ŵĞĞƚƐ� ĞŶͲ
ƚƌǇ�ůĞǀĞů�,Z�ŶĞĞĚƐ͕� 

ϯͿ /�d�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕� 

ϰͿ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕� 

ϱͿ >ĞŐĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ĂŶĚ� 

ϲͿ �ĂŶŬ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

Dƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌĂƵƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ĞƌͲ
ŵĂŶ� tĂƚĞƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ;'tdͿͬ
WƌŽƚŽƉůĂŶ�'ŵď,͕�ŐƵŝĚĞĚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĚĂǇƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ďĞƚǁĞĞŶ� D^D�Ɛ� ĂŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��� 

JKP – CEMEREM Entrepreneurship Workshop - 
TOOLKIT for Micro, Small and Medium Enterprises 
(MSMEs) 

2UJDQLVDWLRQ�7HDP�RI�WKH�:RUNVKRS 



 

 

ϵ�–�ϭϲ� :ƵůǇ�dǁĞŶƚǇ���D�Z�D�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϮŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ� dĞĂŵ� ŽĨ� ,dt�
�ƌĞƐĚĞŶ� ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘� �Ɛ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ�
ďǇ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� &ĞŝƐƚĞů͕� �ƌ͘�
>ŝƵ� ĂŶĚ�KƐĐĂƌ� �ŚŽƋƵĞ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ^ĂǆŽͲ
ŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͘� 

/Ŷ� �ƌĞƐĚĞŶ͕� ǀŝƐŝƚƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ�
�Z�t�'� ƉŽǁĞƌ� ƐƚĂƟŽŶ� Ăƚ� EŽƐƐŶĞƌ�
�ƌƺĐŬĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĮĞůĚƐ�
ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
ŽĨ� ,dt��ƌĞƐĚĞŶ� ĂŶĚ� �ŽƐĐŚ� ZĞǆƌŽƚŚ�
'ŵď,͘� dŚĞǇ� ŚĂĚ� Ă� ƚŽƵƌ� ƚŽ�tĞůǌŽǁ-

^ƺĚ� ŽƉĞŶĐĂƐƚ� ůŝŐŶŝƚĞ� ŵŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƉŽƐƚ-ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐŝƚĞ͘� /Ŷ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶĞ� Ăƚ� ͞ZĞŝĐŚĞ� �ĞĐŚĞ͕͟�
ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ŝŶ� �ůĂƵƐŶŝƚǌ͘� �� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂŶĚ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐŝĞƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� <ĂƚĞƌǇŶĂ� �ŚĂƌĂŶ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉƌŽŵŝͲ
ŶĞŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘� 

KŶĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ���D�Z�D�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� ĮƌƐƚ� ŚĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

CEMEREM Summer School 2018 
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%HUJDNDGHPLH�)UHLEHUJ 

^ƚĂīƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ 

 

 

:ƵŶĞ�–�KĐƚŽďĞƌ�DŝĐŚĞůůĞ��ƵŝƐĐŚŬŽ͕�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ĞĐŽůͲ
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ�
�ŝƩĂƵ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕ ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� Ă� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĐĂůůĞĚ� ͞WŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�
ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� DƵŶŝĐŝƉĂů�
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͘͟� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƉŽůͲ
ůƵƚĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� Ăƚ� ddh�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� Ă� ůĂŐŽŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ddh� ĐĂŵƉƵƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂďůĞ� ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐͲ
ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŶǇĂ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ŽǆŝĚĂƟŽŶ� ƉŽŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ĂŶĂůǇƐĞĚ�
ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�dŚĞƐŝƐ͘ 

Phytoremediation of  TTU Municipal Waste Water 
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0LFKHOOH�=XLVFKNR�FRQGXFWHG�DQ�([SHUL�
PHQW�LQ�WKH�&(0(5(0�:DWHU�7UHDWPHQW�

/DERUDWRU\ 
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/Ŷ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ddh�ŽƉĞŶĞĚ� ƚǁŽ�
ŶĞǁ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ăƚ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ůĞǀĞů͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĞǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ�D���ŽŶ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� D��� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� D��� /DZ��
^ƚƵĚǇ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞͲ
ŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
��D�Z�D͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ddh� ďǇ�,dt�� ĂŶĚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�ϭϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ǁĂƐ� ����� :ŽŚĂŶŶ�
'ŽƪƌŝĞĚ� ,ĞƌĚĞƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� dĂŝƚĂ�
dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ�
��D�Z�D� WĂƌƚŶĞƌ͘� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚĂƵŐŚƚ� ƚǁŽ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŵŽƌĞ�
ŵŽĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�D��� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ�
D^Đ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� D��� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŵŝŶŝŶŐ� ůĂǁ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

� 

Teaching at TTU  

3URI�%RQJDHUWV�LQ�KLV�/HFWXUH 

778�&DPSXV 
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ϴ�–�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϭϴ�–�ϮϬ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͗�WƌŽĨ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ�ŐĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͞DŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� D^Đ� ŝŶ�
DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�,ŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

ϵ�–�ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ͕��ƌƵŶŽ�'ƌĂĨĞ͕�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ� /ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĨŽƌ� ŵŝŶĞ� ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘ 

ϮϮ�–� Ϯϲ� EŽǀĞŵďĞƌ͗� � WƌŽĨ�<ŽŶŝĞƚǌŬǇ�
ůĞĐƚƵƌĞĚ� ŽŶ� 'ĞŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
D^Đ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
,Ğ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďƌŝĞĨ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ŐĞŽͲ
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͘� ,Ğ�
ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�ƐŽŝů� ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŚŝĞĨ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� <ŽƟ�
DƵƐŽŵďĂ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽŝů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ddh͘� 

 

� 

3URI��'UHEHQVWHGW�DQG�6WXGHQWV� 

%UXQR�*UDIH�DQG�6WXGHQWV� 

3URI�.RQLHW]N\�LQ�KLV�/HFWXUH 
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Ϯϳ� KĐƚŽďĞƌ� –� ϳ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� EŝĂǌŝ�
�ǌŝŵ� <ŚĂŶ͕� /DZ���ůƵŵŶƵƐ͕� ĂŶĚ� �ƌŝŬ�
&ĞƌĐŚĂƵ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĨŽƌ�ďŝŽŐĂƐ�Ăƚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ϴ�ĚĂǇƐ�ǀŝƐŝƚ�Ăƚ�ddh͘�dŚĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� ^ŵĂƌƚ�
�ŝŽŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�Ăƚ�ddh͘ 

dŚĞ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� WůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŶŽǀĞů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ĚŽŵĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ� ĂďŽǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕� ƉŽƌƚĂͲ
ďůĞ� ŝŶ� ĂŶ�ĞŵƉƚǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ� ĂŶǇ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� Đŝǀŝů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘� dŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ŽŶ�
Ă� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚͲ
ůǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚŐŽŝŶŐ� ĚŝͲ
ŐĞƐƚĞĚ� ƐůƵĚŐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ĂŶ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ďŝŽ-ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘� 

&ŽƵƌ� ƉůĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ddh� ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�
;^���^Ϳ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�EŐĞƌĞŶǇŝ͘�/Ŷ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ƉƌŽĚƵĐĞ� ďŝŽŐĂƐ� ĨŽƌ�
ddh͛Ɛ� �ĂƚĞƌŝŶŐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ�

ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĂƐ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂďŽƵƚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĨĂƌŵͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁŚŽ�
ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ^���^� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� ďĞͲ
ǇŽŶĚ͘� 

sŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� &ƌĞĚ� �ĂͲ
ƌĂƐĂ� ŚĂƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͗� ͞ddh� ��D�Z�D� ŝƐ� ŶŽǁ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚĂƐŬƐ͗�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ� ďŝŽŐĂƐ� ĂŶĚ� ĚŝŐĞƐƚĞĚ� ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�
ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ůĂŶĚ� ĂŵĞůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƵͲ
ƚƵƌĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƉůĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘͞� 

 

CEMEREM Smart Biogas Project 

,QVWDOODWLRQ�RI�6PDUW�%LRJDV�3ODQWV�DW�778 

��D�Z�D�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚƐ 
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CEMEREM Macadamia Project  

�ůŵŽƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ǀŝƐŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^���^��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ͞ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ŶƵƚƐ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ͟� ǁĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘� ^���^͕� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ĐƵůƟǀĂƚĞ� ŵĂĐĂĚĂͲ
ŵŝĂ� ƚƌĞĞƐ͘�DĂĐĂĚĂŵŝĂ�ŶƵƚƐ� ƌĂŶŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƚŽƉ� ĞŶĚ� ŽĨ� Ăůů� ŶƵƚƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŽƉĞŶ͘� �ƵƌƌĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽŌĞŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐŚĞůůƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵůǀĞƌͲ
ŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚͲ
ůĞƐƐ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ĂŶ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ŶƵƚĐƌĂĐŬĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝĐĞ� ĨŽƌ�
ĨĂŵĞƌƐ͘� /Ŷ� ĞƐƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ŬĞƌŶĞůƐ͘��Ɛ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ�
ĚƌĂŌ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĨƵůĮůůĞĚ�ďǇ�Ă�ďĞƩĞƌ͕�ďĞŶŝŐŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ϴϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶƵƚƐ� ŝŶƚĂĐƚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ŽďũĞĐƟǀĞ� ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶƵƚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�EĞĞĚͲ
ůĞƐƐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƌŽďƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘ 

dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͛Ɛ� WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�DĂƚŚŝĂƐ�<ƌƂŐĞƌ͕�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ĚŝůŝŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŶƵƚ� ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�
ƉŝĐŬĞĚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ƐĞƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕� ŚŝƐ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� 'ĞďĞů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂŶĚ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� ŬĞǇ͘� �ǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂů� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂď� ũƵƐƟĮĞĚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ƌĞͲ
ƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�dŚĞƐŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�–�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�
–� ǁĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
<ƌƂŐĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� 

-RKDQQHV�*HEHO��GHPRQVWUDWH�WKH�0DFD�
GDPLD�3URWRW\SH�DW�778 
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Outlook into Future 

· �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

 -�D���EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

 -�D^Đ�WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

 -��^Đ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

 -�D^Đ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

 -�WŚ��DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

 -�WŚ��WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 

· WŝůŽƚ�ƉůĂŶƚ� ĨŽƌ�ďŝŽŐĂƐ�Ăƚ�ddh�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

· WŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ 

· ^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ddh�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ddh� 

· dĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ddh�ďǇ�,dt��ĂŶĚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

· dƌŝůĂƚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� 

· �ŝ-ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ���D�Z�D�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

 -�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� 

 -�^ŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ 

 -�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 

 -�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� 
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 WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƌĞƐĚĞŶ 
WƌŽũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗�WƌŽĨ͘��ƌ͘�hůƌŝŬĞ�&ĞŝƐƚĞů 
�ŵĂŝů͗�ĨĞŝƐƚĞůΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŝƉů͘-,ǇĚƌŽů͘�^ƵƐĂŶŶĂ�<ĞƩŶĞƌ 
�ŵĂŝů͗�ƐƵƐĂŶŶĂ͘ŬĞƩŶĞƌΛŚƚǁ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�:ĂŶ��͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ 
�ŵĂŝů͗�:-�͘�ŽŶŐĂĞƌƚƐΛŝŽĞǌ͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

WƌŽĨ͘�WƌŽĨ͘�Ğ͘Ś͘��ƌ͘��ƌ͘�Ś͘Đ͘�ŵƵůƚ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ 
�ŵĂŝů͗��ĂƌƐƚĞŶ͘�ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚΛŵĂďď͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ 
�ŵĂŝů͗�ũŝĂŶŐǆƵĞ͘ůŝƵΛďǁů͘ƚƵ-ĨƌĞŝďĞƌŐ͘ĚĞ 

�ŝƩĂƵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�–/ŶŐ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽĞŶŚĞƌƌ 
�ŵĂŝů͗�ũ͘ƐĐŚŽĞŶŚĞƌƌΛŚƐǌŐ͘ĚĞ 

dŚĞ�,ŽƐƟŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 
dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�sŽŝ͕�<ĞŶǇĂ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�&ƌĞĚ�^ŝŵŝǇƵ��ĂƌĂƐĂ 
sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ 
�ŵĂŝů͗�ǀĐΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ 

Dƌ͘��ƌƚŚƵƌ�EĚĞŐǁĂ 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;^D�Ϳ 
ĚĞĂŶ-ƐŵĞΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ 

�ƌ͘�DĂƵƌŝĐĞ�KŐĂĚĂ 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^��^^Ϳ 
ĚĞĂŶ-ƐďĞƐƐΛƩƵ͘ĂĐ͘ŬĞ� 

&ƵŶĚĞĚ�ďǇ 
�����–�'ĞƌŵĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
<ĞŶŶĞĚǇĂůůĞĞ�ϱϬ͕�ϱϯϭϳϱ��ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
ǁǁǁ͘ĂĨƌŝĐĂŶ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ĚĞ 


