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/ŶƐƟƚƵƚ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�Ăƚ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ 
'ƵƐƚĂǀ-�ĞƵŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϭĂ 
Ϭϵϱϵϲ�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
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CEMEREM Project 

/Ŷ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ� Ă� ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�DŝŶŝŶŐ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŶͲ
ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�;��D�Z�DͿ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� dĂŝƚĂ� dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;ddhͿ͕� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �ƌĞƐĚĞŶ� ;,dt�Ϳ�
ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͘� dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ��D�Z�D� Ăƚ�
ddh�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���D�Z�D�
ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ� ddh� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ���D�Z�D 

· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĮĐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ�
ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�hŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�
ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƐĞͲ
ĐƵƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂīĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ�ƐƉĞŶĚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă� ŶĞǁ� ��D�Z�D� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� ddh͛Ɛ�
ĐĂŵƉƵƐ͘ 

'$$'¶V�)LOP�7HDP�8QGHUZD\�IRU�&(0(5(0 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ  

 

 

ϵ� –� ϭϲ� :ƵůǇ� dǁĞŶƚǇ� ��D�Z�D� ƚĞĂͲ
ĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ���D�Z�D�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�ŽĨ�,dt�
�ƌĞƐĚĞŶ� ĂŶĚ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝͲ
ďĞƌŐ͘� �Ɛ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ�
ďǇ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� &ĞŝƐƚĞů͕� �ƌ͘�
>ŝƵ� ĂŶĚ�KƐĐĂƌ� �ŚŽƋƵĞ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ^ĂǆŽͲ
ŶǇ͛Ɛ� ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ͘� 

/Ŷ��ƌĞƐĚĞŶ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��Z�Ͳ
t�'�ƉŽǁĞƌ� ƐƚĂƟŽŶ� Ăƚ�EŽƐƐŶĞƌ� �ƌƺͲ
ĐŬĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,dt�
�ƌĞƐĚĞŶ� ĂŶĚ� �ŽƐĐŚ� ZĞǆƌŽƚŚ� 'ŵď,͘�
dŚĞǇ� ŚĂĚ� Ă� ƚŽƵƌ� ƚŽ� tĞůǌŽǁ-^ƺĚ� ŽͲ

ƉĞŶĐĂƐƚ� ůŝŐŶŝƚĞ� ŵŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉŽƐƚ-
ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƐŝƚĞ͘� /Ŷ� &ƌĞŝͲ
ďĞƌŐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŶĞ� Ăƚ� ͞ZĞŝĐŚĞ� �ĞĐŚĞ͕͟� ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŝŵƵůĂƚŽƌ� ĨŽƌ�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� �ŐƌĂƌŐĞŶŽƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ŝŶ� �ůĂƵƐŶŝƚǌ͘� �� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĂŶĚ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐŝĞƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� <ĂƚĞƌǇŶĂ� �ŚĂƌĂŶ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉƌŽŵŝͲ
ŶĞŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘� 

KŶĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ���D�Z�D�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ� ĮƌƐƚ� ŚĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
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/Ŷ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ddh�ŽƉĞŶĞĚ� ƚǁŽ�
ŶĞǁ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ăƚ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ůĞǀĞů͕� ŽŶĞ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟͲ
ǀĞ� D��� ŽŶ� EĂƚƵƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� DĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵͲ
ƐŝŶĞƐƐ͕� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D���/DZ��^ƚƵĚǇ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘� �Ɛ� ŽŶĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
��D�Z�D͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ddh� ďǇ�,dt�� ĂŶĚ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�ϭϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ǁĂƐ� ����� :ŽŚĂŶŶ�
'ŽƪƌŝĞĚ� ,ĞƌĚĞƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� dĂŝƚĂ�
dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� sŽŝ͕� <ĞŶǇĂ͕� ƚŚĞ�
��D�Z�D� WĂƌƚŶĞƌ͘� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚĂƵŐŚƚ� ƚǁŽ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶŐŝŶĞͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŵŽƌĞ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
D��� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� D^Đ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�D���ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽŽŬ�Ă� ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘� 

� 

Teaching at TTU  

3URI�%RQJDHUWV�LQ�KLV�OHFWXUH 
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ϴ�–�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϭϴ�–�ϮϬ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͗�WƌŽĨ͘��ĂƌƐƚĞŶ��ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ�ŐĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͞DŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� D^Đ� ŝŶ�
DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�,ŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

ϵ� –� ϭϳ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� �ƌƵŶŽ� 'ƌĂĨĞ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� DŝŶŝŶŐ�
/ŶƐŝƚƵƚ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĨŽƌ� ŵŝŶĞ� ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘ 

ϮϮ�–� Ϯϲ� EŽǀĞŵďĞƌ͗� � WƌŽĨ�<ŽŶŝĞƚǌŬǇ�
ůĞĐƚƵƌĞĚ� ŽŶ� 'ĞŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
D^Đ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
,Ğ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďƌŝĞĨ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ŐĞŽͲ
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͘� ,Ğ�
ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�ƐŽŝů� ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ůĂͲ
ďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŚŝĞĨ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� <ŽƟ�
DƵƐŽŵďĂ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽŝů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ddh͘� 

 

� 

3URI��'UHEHQVWHGW�DQG�6WXGHQWV� 

%UXQR�*UDIH�DQG�WKH�6WXGHQWV� 

3URI�.RQLHW]N\�LQ�KLV�OHFWXUH 
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Ϯϳ� KĐƚŽďĞƌ� –� ϳ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� EŝĂǌŝ�
�ǌŝŵ� <ŚĂŶ͕� /DZ���ůƵŵŶƵƐ͕� ĂŶĚ� �ƌŝŬ�
&ĞƌĐŚĂƵ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĨŽƌ�ďŝŽŐĂƐ�Ăƚ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ϴ�ĚĂǇƐ�ǀŝƐŝƚ�Ăƚ�ddh͘�dŚĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟͲ
ŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŽĨ� ĨŽƵƌ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽͲ
ŐĂƐ�WůĂŶƚƐ�Ăƚ�ddh͘ 

dŚĞ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� WůĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŶŽǀĞů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƐƚ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĚŽͲ
ŵĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ� ĂďŽǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ͕�ƉŽƌƚĂďͲ
ůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� Đŝǀŝů� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ǁŽƌŬƐ͘� dŚĞǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŽŶ� Ă�
ŵƵůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚͲ
ůǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚŐŽŝŶŐ� ĚŝͲ
ŐĞƐƚĞĚ� ƐůƵĚŐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ĂŶ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ďŝŽ-ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘� 

&ŽƵƌ� ƉůĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ddh� ŵĂŝŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
�ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�
;^���^Ϳ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�EŐĞƌĞŶǇŝ͘�/Ŷ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ƉƌŽĚƵĐĞ� ďŝŽŐĂƐ� ĨŽƌ�
ddh͛Ɛ� �ĂƚĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ŬŝƚͲ

ĐŚĞŶ� ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďŝŽŵĂƐƐ� ĂƐ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂďŽƵƚ� ďŝŽŐĂƐ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ĨĂƌͲ
ŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ-ďĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�
ǁŚŽ� ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ^���^� ĐĂŵƉƵƐ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

sŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� &ƌĞĚ� ^ŝͲ
ŵŝǇƵ� �ĂƌĂƐĂ� ŚĂƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͗� ͞ddh���D�Z�D� ŝƐ�
ŶŽǁ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚĂƐŬƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ďŝŽŐĂƐ� ĂŶĚ� ĚŝŐĞƐƚĞĚ� ƐƵďͲ
ƐƚƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ĂŵĞͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘͞� 
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CEMEREM Macadamia Project  

�ůŵŽƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ǀŝƐŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^���^��ĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�͞ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŶƵƚƐ�ĐƌĂͲ
ĐŬŝŶŐ͟�ǁĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�^���^͕� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ĐƵůƟǀĂƚĞ� ŵĂĐĂĚĂŵŝĂ�
ƚƌĞĞƐ͘�DĂĐĂĚĂŵŝĂ� ŶƵƚƐ� ƌĂŶŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ŶƵƚƐ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŽƉĞŶ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� ŽŌĞŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐŚĞůůƐ� ďĞŝŶŐ� ĐƌĂͲ
ĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵůǀĞƌŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞŵ� ĂůŵŽƐƚ� ǁŽƌƚŚůĞƐƐ� ĨŽƌ�
ƐĂůĞ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂŶ� ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ŶƵƚĐƌĂĐŬĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ
ŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵĞƌƐ͘�/Ŷ�
ĞƐƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ŝƐ� ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ŬĞƌŶĞůƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�ƉƌŽͲ
ĮůĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ďǇ�
Ă�ďĞƩĞƌ͕�ďĞŶŝŐŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶƵƚƐ� ŝŶƚĂĐƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ͕� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ŵŝͲ
ŶŝŵƵŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŶƵƚƐ� ŽƉĞͲ
ŶĞĚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ� ƌŽͲ
ďƵƐƚ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘ 

dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ͛Ɛ� WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�DĂƚŚŝĂƐ�<ƌƂŐĞƌ͕�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ĚŝůŝŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŶƵƚ� ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕� ƉŝͲ
ĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ� Ă� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ƐĞƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕� ŚŝƐ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� 'ĞďĞů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂŶĚ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŬĞǇ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂů� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂď� ũƵƐƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� dŚĞƐŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�–�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�
–� ǁĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
<ƌƂŐĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� 

-RKDQQHV�*HEHO��GHPRVWUDWH�WKH�
PDFDGDPLD�SURWRW\SH�DW�778 
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/HIW��3DQHO�'LVFXVVLRQ�Ä6XVWDLQDEOH�5HODWLRQVKLS�ZLWK�(DVW�$IULFD��([SHULHQFHV�IURP�
6DFKVHQ³ 

5LJKW��'HSXW\�*RYHUQHU�'HOHJDWLRQ�IURP�.HQ\D 

ϭϮ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ� �� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ��D�Z�D� WƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ăƚ� �ůƚĞ�DĞŶƐĂ� ŝŶ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĂǆŽŶ� ^ƚĂƚĞ� DŝͲ
ŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĂǆŽŶ�
^ƚĂƚĞ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ͕� ƚŚĞ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
ŽĨ� �ŚĞŵŶŝƚǌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ� ��� ^ĐŽƵƚ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶ� <ŽƚƐĂƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶĞƌͲ
ŐǇ� �ŶĚƌĞĂƐ� <ĂŝƐĞƌ͘� �� ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ�
>ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�<ĞŶǇĂ��ŽƵŶƟĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƚĞĚ� ĂƐ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ŐƵĞƐƚƐ͘� DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϭϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘� 

WƌŽĨ͘� �ƌ͘� hůƌŝŬĞ� &ĞŝƐƚĞů� ŽĨ� ,dt��
;,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ� tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ� �ƌĞƐĚĞŶͿ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
��D�Z�D�ƉƌŽũĞĐƚ� ŐĂǀĞ� ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ� ��D�Z�D͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� <ĞŶǇĂ�

�ĞůĞŐĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ�<ĂŝƐĞƌ�ĞǆƉůĂŝͲ

ŶĞĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇŵͲ
ƉŽƐŝƵŵ͘ 

Sustainable Partnership with East Africa 

3URI��'U��8OULNH�)HLVWHO��+7:'� 
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ϯ�DĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝŬĂ-
sĞƌĞŝŶ͕�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŽĨ� �Dd͕� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŝͲ
ŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ŝŶ� �ƐƐĞŶ͘� WƌŽĨ�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ��D�Z�D� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ŵŝŶŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŚŽǁ� Ă�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�
/Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ�
ŝŶ� <ĞŶǇĂ� ĂƐ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ�
dĂŶǌĂŶŝĂ�ǁĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�Ăůů�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘� 

Afrika-Verein Conference on Mining in Kenya and 
Tanzania 

Ϯϭ� :ƵŶĞ� ^ćĐŚƐŝƐĐŚĞƌ� ZŽŚƐƚŽŏĂŐ� ŝƐ�
ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ�
'ĞŽ-<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵ&ƌĞŝďĞƌŐ�Ğ͘s͘�
;'<�Ϳ ĂĚƌĞƐƐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝͲ
ŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝŶ�
^ĂĐŚƐĞŶ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�
ŵĂĚĞ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'<��ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� '<�� ŵĞŵďĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ƚŚĞǇ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ�
ƚǁŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�Ă �'ĞƌŵĂŶ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ŽĨ�dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŐĂͲ
ǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ� ǁŚŝĐŚ� ďƌŽƵŐŚƚ� Śŝŵ� ƚŽ� ŵĂŶǇ�

ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ZƵƐƐŝĂŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŽǁ� ŚĞ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă�
ƐŚŽƌƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ���D�Z�D�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

12th Saxon Raw Material Day 

3URI�%RQJDHUWV�JDYH�D�SUHVHQWDWLRQ 



 

 

ϮϮ� –� Ϯϯ� :ƵŶĞ� WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� DĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂ� 'ƌŽƵƉ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� 'ĞŽƐĐŝĞŶͲ
ƚŝƐƚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� EĞƵďƌĂŶĚĞŶͲ
ďƵƌŐ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă� ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĚŽƌͲ
ŵĂŶƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�

ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�
^ŝŶĐĞ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͕� Ă� ŶĞǁ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ĞŶũŽǇ� Ă� ƐŵĂůů� ďƵƚ� ŚŝŐŚůǇ� ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă�
ƐŚŽƌƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� ŵŝͲ
ŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘����� 

Annual Meeting of  the Africa Group of  German 
Geoscientists  
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Ϯϴ�–� ϯϬ��ƵŐƵƐƚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ� � ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� 'D/d� ŝŶ� EĂͲ
ůĂŝŬŚ͕�hůĂĂŶ��ĂĂƚĂƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞͲ
ƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĨƌŽŵ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕��ŚŝŶĂ͕�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��
ĂŶĚ͕�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕�ĂůƐŽ�ŽĨ�DŽŶŐŽůŝĂ͘ 

��D�Z�D�ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘�
&ĞŝƐƚĞů� ŽĨ� ,dt� �ƌĞƐĚĞŶ͕� WƌŽĨ͘�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� WƌŽĨ͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� �ƌƚŚƵƌ�
EĚĞŐǁĂ�ŽĨ� dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ�hƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĚĂǇ͕� WƌŽĨ͘� �ƌĞďĞŶƐƚĞĚƚ� ŐĂǀĞ� Ă�
ŬĞǇŶŽƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� ^ĞǀĞƌĂů� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�
DŽŶŐŽůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ĂŝŬĂů� ƌĞŐŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘� 

KŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶƐ�
ŽĨ� EĂůĂŝŬŚ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŵŝŶĞ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐůĂŵĂͲ
ƟŽŶ͕� ŽŶ-ƐŝƚĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů-
ƐĐĂůĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ� ĐŽĂů� ŵŝŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ͕� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶͲ
ŐůǇ͕�ǁĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

The first GMIT Symposium on Engineering and Envi-
ronmental Science 
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1HWZRUNLQJ�&RQIHUHQFH�LQ�%HUOLQ 

ϵ� –� ϭϲ� KĐƚŽďĞƌ� dŚĞ� ƚĞŶƚŚ� ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������ĨƌŝĐĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ͘��
��D�Z�D� ǁĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͗�dĂŝƚĂ�
dĂǀĞƚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ�
dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ��ƌĞƐĚĞŶ�ĂŶĚ�
dh��ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞͲ
ƌĞŵŽŶŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĐƵůŵŝŶĂƚŝͲ
ŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ� ����� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘� &Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐĞŶƚƌĞƐ͕� ĨƵŶͲ
ĚŝŶŐ�ďǇ������ ĐŽŵĞƐ� ƚŽ�ĂŶ� ĞŶĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� Ăůů�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ���D�Z�D͕�
ƚŚŝƐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚĞƉƐ�

ĂƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ĂůƌĞĂĚǇ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ��D�Z�D� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ǁŝůů�
ďĞ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� �����
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŝŶ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

Networking Conference in Berlin 

&(0(5(0�6WDQG 



 

 

ϲ�–� ϵ� EŽǀĞŵďĞƌ� dŚĞ�ϮŶĚ�������ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� �ůƵŵŶŝ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͘�dŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ǁĂƐ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͗� dŚĞ� ZŽůĞ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟� dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŚĂŶĂŝĂŶ��ůƵŵŶŝ�EĞƚͲ
ǁŽƌŬ�;/'�EͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů͕� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;/^^�ZͿ͕�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ŽĨ� 'ŚĂŶĂ͕� ƚŚĞ� 'ŚĂŶĂŝĂŶ-'ĞƌŵĂŶ�
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƵĚŝĞƐ�
;''��^Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;��&Ϳ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽŶŶ͘� ^ŝŶĐĞ� �ĞŶƚƌĞ� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞĚ͕� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ��ĐĐƌĂ͘� 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ�
�ŬŽƐŽŵďŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůͲ
ƚĂ� �Ăŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŶĂŵĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂůͲ
ŵŽƐƚ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŐŽ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ͕� Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� �ůƵŵŶŝ� ĂŶĚ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� /Ŷ� 'ŚĂŶĂ͕� Ă�
ƐŵĂůů� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ� ŽŶ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƐŽ� ĨĂƌ͘� dŚĞ�
�ůƵŵŶŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘� DĂŶǇ� �ůƵŵŶŝ�
ŐĂǀĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�
ŝŶ� <ŝŶƐŚĂƐĂ͕� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶŐŽ͘� 

DAAD Centres of  African Excellence meeting  
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'$$'�$OXPQL�0HHWLQJ�LQ�$FFUD��*KDQD 
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*URXS�3KRWR�RI�WKH��WK�2ULHQWDO�'HVLJQ�)RUXP 

ϮϮ� –� Ϯϱ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ��Ǉ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� �ĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ^ŚĂŶŐŚĂŝ� :ŝĂŽ� dŽŶŐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;^:dhͿ͕� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ�
ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͞dŚĞ� ϰƚŚ� KƌŝĞŶƚĂů�
�ĞƐŝŐŶ� &ŽƌƵŵ� -� ϮϬϭϴ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� ZĞǀŝƚĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ,ŽůŝƐƟĐ� �ĞƐŝŐŶ͘͟�dŚĞ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ǀĞƌǇ� ďƌŽĂĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŝŶ�
ŵŝŶĚ͕� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĂŶĚƐͲ
ĐĂƉĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�
WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŐĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ�ƌĞŚĂďŝͲ
ůŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞DŝŶĞůĂŶĚ�–�tĂƐƚĞůĂŶĚ�–�EĞǁůĂŶĚ͘͟� 

KŶ�Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ĨŽƌ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞DƵůƟĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
–� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ŵĞͲ
ƚŚŽĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘͞ 

The 4th Oriental Design Forum   
International Symposium on Regial Revitalization and 
Holistic Design 2018 in Shanghai 
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&ƌŽŵ�ϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƉͲ
ƌŝů͕�WƌŽĨ��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ǁĂƐ������:ŽŚĂŶŶ�
'ŽƪƌŝĞĚ� ,ĞƌĚĞƌ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� 'ĞƌͲ
ŵĂŶ � DŽŶŐŽůŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;'D/dͿ� ŝŶ�
EĂůĂŝŬŚ͕��ŝƐƚƌĐŝƚ�ŽĨ�hůĂĂŶ��ĂĂƚĂƌ͘� 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƟĞƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚŽ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ďǇ� ƌĞƟƌĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘�'D/d�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĨŽĐƵƐ� ŝƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞͲ
ĞƌƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ŽĨ� ϮϬϭϳ͕�

'D/d� ŽƉĞŶĞĚ� ĂŶ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ�D��� ŽŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŵŽĚĞůůĞĚ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�D��� /DZ��^ƚƵĚǇ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͘�WƌŽĨ��ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĨŽƵƌ�
ŵŽĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĮǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘ 

/HFWXUH�DW�*0,7 

Teaching at GMIT 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ƚĞƌŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂůů� ƚĞƌŵ�
ŽĨ� ϮϬϭϴ͕� WƌŽĨ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ŝƐ� Ă�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŽĨ� ŵŽĚƵůĞƐ� ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ůŝͲ
ĐĞŶƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�DĂƐͲ
ƚĞƌ�^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵͲ
ƚĞ� ŽĨ� DŝŶŝŶŐ͘� � dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�� 

Teaching at TU Bergakademie Freiberg  

KŶ� ϭϴ� �ĞĐĞŵďĞƌ͕� �ƌ͘� :ŝĂŶŐǆƵĞ� >ŝƵ�
ŐĂǀĞ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽĚƵůĞ� ͣZĞƐŽƵƌĐĞƐ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� DŝŶŝŶŐ͞� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� DĂƐƚĞƌ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͘� ,Ğƌ�

ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŽĨ� �h� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ƐĞƌĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘���� 

Teaching at HTW Dresden  

Teaching & Research Activities

 

 
,QQR&UXVK� -� $VVHVVPHQW� RI� D� KLJKO\� VHOHFWLYH� PLQLQJ�
SURFHVV�FKDLQ 

dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ�
͞/ŶŶŽ�ƌƵƐŚ͟�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞůĞĐƟͲ
ǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŚĂŝŶ� ;,^W�Ϳ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� Ă�
ŚŝŐŚ� ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ƐĞůĞĐƟǀĞ� ĐƵƫŶŐ� ĂŶĚ�
Ă� ƐĞůĞĐƟǀĞ� ĐŽŵŵŝŶƵƟŽŶ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂͲ
ƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞƌĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ŽĐŝĂů� &ƵŶĚ͘� dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ� ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨƌŽŵ� ǀĞŝŶ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ŝŶ� ƐŵĂůů�ŵŝŶĞƌĂů�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐƐĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ŶŽƚ� ĨĞĂƐŝďůĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�
dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƌ͘�:ŝĂŶŐǆƵĞ�>ŝƵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝͲ
ŶĂ� ZŽƐŝŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /ŶŶŽ�ƌƵƐŚ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŚĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĞĂƐŝďŝͲ
ůŝƚǇ͕� ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ƚĂƐŬ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ-ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů-ƐŽĐŝŽ� ĞǀĂůƵĂƟͲ
ŽŶ�ŵŽĚĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƐƚĞƉ͕� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ;Y&�Ϳ� ŵĞƚŚŽĚ�
ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ�
ŵŝŶĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,^W�͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϵƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�DŝͲ
ŶĞƌĂůƐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ŝŶ� DĂǇ�
ϮϬϭϵ͘���� 
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(FRQRPLF� DQG� WHFKQLFDO� XWLOL]DWLRQ� RI�$VVRFLDWHG�3HWUROHXP�*DV�–�&DVH�
VWXG\�<HPHQ� 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� �ƌĨĂŶ� KďĂŝĚ� ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŇĂƌŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�
ŐĂƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�zĞŵĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘ dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� WĞƚƌŽůĞƵŵ�
'ĂƐ� ;�W'Ϳ͘� dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� �KϮ� ĞŵŝƐƐŝŽŶ� ďǇ� ĮŶͲ
ĚŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ŇĂƌŝŶŐ͕� ĞǆĐĞƉƚ�
ĨŽƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� �W'� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĂƐ͕�

ƚŚĂƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ƚŚĞ� ĐƌƵĚĞ� Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĨŽƵŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�Žƌ�ĂƐ�
Ă�ĨƌĞĞ�͞ŐĂƐ�ĐĂƉΗ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�Žŝů� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ�
ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŐĂƐ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ǁŝͲ
ĚĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�'ĂƐ�&ůĂƌŝŶŐ͖�
ƐƵĐŚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ďƌŽĂĚůǇ� ƵƐĞĚ� ĚƵĞ�

ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͘   
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ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĸĐŝĞŶƚ�WƌŽĚƵĐƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�-��ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽŽƉ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� � ŽĨ� EŝĐŽůĞƚĂ� 'ƵƌŝƚĂ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ-ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂͲ
ĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ-ĞĸĐŝĞŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐŵĂůů�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵĞƚĂůƐ�
ĨƌŽŵ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ͘� ^Ž� ĨĂƌ͕� ƚŚĞ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŵĞƚĂů� ŝŶǀĞŶͲ
ƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�t����ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ� ĨŽƌ� ŵŽďŝůĞ� ĂŶĚ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ�

ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĐǇĐůĞ͘� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� Ă�
ĐŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶĚ-ŽĨ-
ůŝĨĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞƐ�
ĂŶĚ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ�
ĮŶĚ� ŽƵƚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ďǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ^ǇƐͲ
ƚĞŵƐ�;W^^Ϳ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŶĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ� ĨŽƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞͲ
ƚĂůƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ͗��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϭϲ͘ 
/ŶƚĞŶĚĞĚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĮŶŝƐŚ͗� �Ɖƌŝů� ϭ͕�
ϮϬϭϵ͘ 

�ŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƐĞĐƚŽƌ� 

dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ� <ĂƚĞƌǇŶĂ� �ŚĂƌĂŶ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽͲ
ĚĞů� ĂƐ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƚŽŽů� ƚŽǁĂͲ
ƌĚƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
;Z�Ϳ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŶŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ;ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵͿ͘� 

dŚĞ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�
ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�;ŝͿ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂͲ

ƟĐĂů�ŵŽĚĞů�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Z��
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗� ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ� ĚŝĞƐĞů� ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ� Ws-ĚŝĞƐĞů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ;ŝŝͿ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ�
;ŝŝŝͿ� Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� Ă� ĐŽƐƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� Ă� ^tKd� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� dŚĞ� ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĨĂͲ
ǀŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Z��
ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� ;ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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^ĞůĞĐƟŶŐ�͞ŐƌĞĞŶ͟�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� 

dŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĚĞƌŝǀĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌƵůĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�^tKd�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�Z��ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ� Ă� ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� Z��
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆͲ
ƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ�Z��ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� Z�� ŝŶ� ƉŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝͲ
ŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϰ 
/ŶƚĞŶĚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚ͗�DĂŝ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� DĂƌŝŝĂ� ZŽĐŚŝŬĂͲ
ƐŚǀŝůŝ ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĐƌŝƚĞͲ
ƌŝĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ƵƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƐƵƌǀĞǇ�
ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ĨĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͘�
dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
Ă� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŽŶ� ƚƌĂĚĞ� ĨĂŝƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƐĂůĞƐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂŝŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� Žƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŚŽ� ƵƐĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ� ƉŝŐŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƐƵƌǀĞǇ͘� � dŚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�;ŝͿ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĚ
-ƵƐĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚƐ͛� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŽŶ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂů� ^ĂŌǇ� �ĂƚĂ�
^ŚĞĞƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂŝŶƚƐ͕� ;ŝŝͿ� ĂŶ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƉĞƌƚƐ͛� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŝĨĞ�
�ǇĐůĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
;ŝŝŝͿ� Ă� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŽĨ� ĞŶĚ-
ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�DĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� WĂŝŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ůĂďĞůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϯ͘ 
/ŶƚĞŶĚĞĚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĮŶŝƐŚ͗� DĂƌĐŚ� ϯϭ͕�
ϮϬϭϵ͘ 



 

 

17 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů 

dŚĞ� WŚ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
Ă�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƐĐŝĞŶƟͲ
ĮĐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĚĂŵĂŐĞ� ĐŽƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ĨŽĐƵͲ
ƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƐĞĐƚŽƌ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� ŽŶĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚŽƌ� ŽĨ� ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƌĂƌĞůǇ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ůĞǀĞů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚ�� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟͲ
ŽŶƐ� ŝŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ĚĞĂůƐ�

ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ͗� tŚĂƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŝĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽĨ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŵĞŶƚĂů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͍� dŚĞ� ŵĞͲ
ƚŚŽĚŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝƐ�ďĂͲ
ƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�dŚĞŽƌǇ͘ 

dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵŶĚĞĚ� dŚĞŽƌǇ� ŝƐ�
ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă�
ŐƌĂĚƵĂů� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ĮŶĂůůǇ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ� &ůŽƌŝĂŶ� hŶŐĞƌ� ŝƐ� ƐƵŵŵŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚĞĚ�
dŚĞŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�WŚ��ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�&ůŽƌŝĂŶ͛Ɛ�ĚĂǇ-ƚŽ-
ĚĂǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ͘ 
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Publications  

�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘� �͘� ϮϬϭϴ͘� �� EŽǀĞů� �ƉƉƌŽĂĐŚ� dŽǁĂƌĚƐ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ͗�dŚĞ��ŶĂůǇƟĐ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�WƌŽĐĞƐƐ͗��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�EŽǀĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�,ĂƵƉƉĂƵŐĞ͕�Ez͕�/^�Eϵ�ϳϴ-ϭ-ϱϯϲϭϯ-ϯϯϯ
-Ϯ� 

�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘� �͘� ϮϬϭϴ͘���DŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�KƉƟŵĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ� ^ƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�tĂƐƚĞ�tĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WŚŽƐƉŚĂƚĞ͘͟�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�ϭϬ�;ϴͿ͕�
Ϯϴϲϳ͕� ^ƉĞĐŝĂů� /ƐƐƵĞ� ͞WŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ� �ŝƌĐƵůĂƌ� �ĐŽŶŽŵǇ͗� �ůŽƐŝŶŐ� >ŽŽƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͟�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϯϯϬϬͬƐƵͬϭϬϬϴϮϴϲϳ�;ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌƟĐůĞͿ� 

'ƵƌŝƚĂ͕� E͕͘� &ƌƂŚůŝŶŐ͕�D͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͕͘� ϮϬϭϴ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ� ĨŽƌ�ŵŽͲ
ďŝůĞͬƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƌĞƵƐĞͬƌĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�
ůŽŽƉ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů�ŵĞƚĂůƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ZĞŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
;ϴͿ͕�ϭ-ϮϮ͘��K/�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϯϮϰϯ-Ϭϭϴ-ϬϬϰϮ-ϭ 

>ŝƵ͕�:͘y͕͘�'ƌĂĨĞ͕��͕͘�ZŽƐŝŶ͕�<͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:͕͘�,ĞƐƐĞ͕�D͕͘�ϮϬϭϴ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ� ŚŝŐŚůǇ� ƐĞůĞĐƟǀĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŚĂŝŶ� ŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ� ;Y&�Ϳ� ;�ďƐƚƌĂĐƚ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϵƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶĞƌĂůƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇͿ 

ZŽĐŚŝŬĂƐŚǀŝůŝ͕� D͕͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͘ � ϮϬϭϴ͘� ,Žǁ� �ĐŽ->ĂďĞůůŝŶŐ� /ŶŇƵĞŶĐĞƐ� �ŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ��ŽŶƐĐŝŽƵƐ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝͲ
ƚǇ͕� ϭϬ� ;ϮͿ͕� ϯϱϮ͕� ^ƉĞĐŝĂů� /ƐƐƵĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖�D�W/� �'͕� �ĂƐĞů͕� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕� ϮϬϭϴ͕� ƉƉ͘� ϭ-Ϯϯ͘� ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϯϯϵϬͬƐƵϭϬϬϮϬϯϱϭ 

�ŚĂƌĂŶ͕� <͕͘� ĂŶĚ� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͘� ϮϬϭϴ͘� ^ƵƌǀĞǇ� ŽŶ� /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŽĨ� ZĞŶĞǁĂďůĞ�
�ŶĞƌŐǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ͘͟� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϲ;ϮͿ͕�ϭϰϵ-ϭϲϱ͘��K/͗�ϭϬ͘ϱϴϵϬͬ:��D͘ϮϬϭϴ͘Ϭϲ͘ϬϬϲ͘�;ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌͲ
ƟĐůĞͿ 

�ŚĂƌĂŶ͕�<͕͘�ĂŶĚ��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� :͘�͘�ϮϬϭϴ͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŽĚĞů�ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ƌĞĂŬ-�ǀĞŶ�dŝŵĞƐ�ŽĨ��ŝĞƐĞů�
ĂŶĚ�,ǇďƌŝĚ�Ws-�ŝĞƐĞů�WůĂŶƚƐ͘�hůĂĂŶďĂĂƚĂƌ͕�DŽŶŐŽůŝĂ͘�;�ďƐƚƌĂĐƚͿ 
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Conferences 

ϲϵ͘� �,d-&ƌĞŝďĞƌŐĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐĨŽƌƵŵ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� tŽƌŬƐŚŽƉ� Ğ-ŵŽďŝůŝƚǇ� Θ�
�ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ͕�ϳ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϴ͗� 
dŝƚĞů�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�͞��ŚŽůŝƐƟĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĞƚĂůƐ͘͟� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�EŝĐŽůĞƚĂ�'ƵƌŝƚĂ 

WŚ��^ĞŵŝŶĂƌ�͞YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ͕͟�dh��ƌĞƐĚĞŶ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�EŝĐŽůĞƚĂ�'ƵƌŝƚĂ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�������ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ�ϮϬϭϴ͗�Ws�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�–�&ŽͲ
ĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�&ƌĞŝďĞƌŐ�;^ĂĐŚƐĞŶͿ�ͬ�DƵŶŝĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ͗�ΗDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŽĚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ƌĞĂŬ-�ǀĞŶ�dŝŵĞƐ�ŽĨ��ŝĞƐĞů�ĂŶĚ�,ǇďƌŝĚ�Ws-�ŝĞƐĞů�WůĂŶƚƐΗ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

��D�Z�D� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů͗� ͞�ƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� Θ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�͘͞�&ƌĞŝďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ� 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�Η/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Z��ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐΗ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

/DZ���ůƵŵŶŝ�^ĞŵŝŶĂƌ͘�^ŝŶŽ�-�'ĞƌŵĂŶ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�>Žǁ-�ĂƌďŽŶ��ĐŽŶŽŵǇ͘�
�ŚĞŶŐĚƵ͕��ŚŝŶĂ�;ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͿ͘ 
dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�Η/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Z��ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗�Ă�ĐĂƐĞ-ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŚǇďƌŝĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞů͘Η 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĞƌǇŶĂ��ŚĂƌĂŶ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ϭϬ-ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ͕��ƌƵƐƐĞůƐ͕��ĞůŐŝƵŵ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ 

ϭϮƚŚ�^ĂǆŽŶ�ZĂǁ�DĂƚĞƌŝĂů��ĂǇ͕�Ϯϭ�:ƵŶĞ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�<ĂƚĂƌŝŶĂ�ZŽƐŝŶ 
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�ďĚƵů�^ĂďŽŽƌ�
,ĂŵǌĂ 

��'/^-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟ-ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽƉƟŵĂůŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 

�ďĚƵů�^ĂďŽŽƌ�
ZĂƐŽůŝ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ 

�ŶŶĂ�^ƚƌĞůŬŽǀĂ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ 

�ƌĚŝĂŶ��ĂŶĚƌĂͲ
ƉƵƚƌĂ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�-��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĂǁ 

�ůǀŝƐ�KǁƐƵ�
�ĐŚĞĂŵƉŽŶŐ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŐďŽŐďůŽƐŚŝĞ��-�
ǁĂƐƚĞ�ĚƵŵƉ�ƐŝƚĞ�ŝŶ��ĐĐƌĂ͕�'ŚĂŶĂ͘���ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 

'ŽŬƵů�DĂͲ
ŚĂĚĞǀ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞĚ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

'ŽŬƵů�EĂŝƌ�DĂͲ
ŚĂĚĞǀ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

:ŝĞ�DĞŶŐ �ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁ-ďŝŽŵĂƐƐ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�:ŝůŝŶ�
ƉƌŽǀĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�EŽƌƚŚĞƐƚĞƌŶ�ĂƌĞĂ 

:ŽƐŚƵĂ�,ŽůůĂŶĚ 
  

/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ďŝŽŐĂƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�dĂŝƚĂ�dĂǀĞƚĂ͕�<ĞŶǇĂ 

<ĂƌĂŶ�,ŝͲ
ƚĞƐŚďŚĂŝ�^ŚĂŚ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��ĚĚŝƟǀĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,s��ΘZ�;ŚĞĂƟŶŐ͕�ǀĞŶƟŶůĂƟŽŶ͕�Ăŝƌ-ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟͲ
ŽŶͿ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

<ŚƵƐďƵ�EŝƌŽƵůĂ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WƵƌͲ
ĐŚĂƐŝŶŐ�ϰ͘Ϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ��ŵĂĚĞƵƐ 

DĞĞƌĂ�sŝͲ
ũĂǇĂŬƵŵĂƌ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�–�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ��ŽƐĐŚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ŵď, 

EĂďŝů�
�ŽƵĂƌƌŽƵĚũ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�–�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ůŐĞƌŝĂ 

ZŽŚŝƚ�ZĂũƵ /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�&ƵŶĐƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;Y&�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĂůǇƟͲ
ĐĂů�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ�WƌŽĐĞƐƐ�;�,WͿ�ĨŽƌ�ĂŶ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĞǀŝĐĞƐ 

^ĂŶĂ��ĐŚŬƌŽƵ WŽƚĞŶĐŝĂů�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘Ϭ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

^ŚĂŶŐƋŝŶŐ�
tĂŶŐ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ƐŝĂ 

^ŚĂŶũĂŚĂŶ�<ĂͲ
ďĞƌ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/&Z/��ϮϬ�^ƚĂŶͲ
ĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 

&ƌĞƐŚƚĂ�,ĂƐƐĂŶ�
,ĂƐŵŝŵŝ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ—DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� 



 

 

Alumni Conferences 

ϭϮ� –� ϮϮ� :ƵŶĞ͗� /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŚ�/ŶƚĞƌƐŽůĂƌ��ƵƌŽƉĞ�dƌĂĚĞ�&Ăŝƌ͕�
Ă� ����� ĨƵŶĚĞĚ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶ��ůƵŵŶŝ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞͲ
ůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�Ws�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� ĂŶĚ� Ws� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ůƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ƉƌĞĨĞͲ
ƌĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ� ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ� ďĞǇŽŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ĨƌŝĐĂ͕� �ƐŝĂ� ĂŶĚ�
>ĂƟŶ-�ŵĞƌŝĐĂ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�
ǁŚŽ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďͲ
ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŵƵƚƵĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŶĞƚǁŽƌͲ
ŬŝŶŐ͘� >ĞĐƚƵƌĞƌƐ� ĨƌŽŵ� dh� �ĞƌŐĂŬĂĚĞͲ
ŵŝĞ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŐĂǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƐĞŵŝͲ
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ws� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�Ws�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� Ws� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘� WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� ƉŽƐƚĞƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘�
�ǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŽ� Ă� Ws�
ĂƐƐĞŵďůǇ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ͬ�
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ws�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŽƚŚ� ŝŶ�ƵƌďĂŶ�
ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ͕� Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�/ŶƚĞƌƐŽůĂƌ��ƵƌŽƉĞ�
dƌĂĚĞ� &Ăŝƌ� ŝŶ� DƺŶĐŚĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ� ďǇ�
����͘� 

21 

International DAAD Alumni Conference   
Photovoltaic Technologies and Projects —  Focus on 
Mature and Developing Markets 

7UDGH�)DLU�0�QFKHQ 

 

 

22 

Alumni Seminar in Freiberg  

Excursion 

Visit of  Inter Solar Trade Fair in München 
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ϭϮ�–�ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�/DZ���ůƵŵŶŝ�
^ĞŵŝŶĂƌ͞� >Žǁ-�ĂƌďŽŶ� �ĐŽŶŽŵŝĐ͟�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ��ŚĞŶŐĚƵ͕�^ŝĐŚƵĂŶ͕��ŚŝͲ
ŶĂ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�Ϯϱ��ůƵŵͲ
Ŷŝ͕� ϰ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� �ůƵŵŶŝ͕� ϯ� ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĨƌŽŵ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĨƌŽŵ�
^ŝĐŚƵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ^ŝĐŚƵĂŶŐ� :ŝĂͲ
ŽƚŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚĞŶƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ŝŶ� �ŚĞŶŐĚƵ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐƵĞƐƚ� ůĞĐƚƵƌĞ�
͞/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƐƐŝů��ŶĞƌͲ
ŐǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͟�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ƌ͘�
^ƚĞĨĂŶ� �Ăƌƚǌ� ;Zt�� WŽǁĞƌͿ͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ� /DZ��ůĞĐƚƵƌĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘�
,ŝƐ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�
�ůŝŵĂƚĞ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ϮϬϱϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽƐƚƐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /Ŷ� ŚŝƐ�
ůĞĐƚƵƌĞ͕�&ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶĞƌͲ
ŐǇ� �ĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ� �ŝƚǇ� ŽĨ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ�
DĂŝŶ͕� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� �ůŝŵĂƚĞ� �ĐͲ
ƟŽŶ�WůĂŶ� ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ůĞǀĞů͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� Ă�
ϭϬϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĞ͘�
WƌŽĨ�'ŽƵ�ZƵŝ�ŽĨ�^ŝĐŚƵĂŶ�:ŝĂŽƚŽŶŐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŽĨ͘��ŽŶŐĂĞƌƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĐŽ-ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂͲ
ǀŝŽƵƌ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ� ůŽǁ-ĐĂƌďŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͘� 

Dƌ͘�zƵŶŚŽŶŐ�tĂŶŐ͕�^ŝĐŚƵĂŶ�&ĞĚĞƌĂͲ

ƟŽŶ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ŝĐŚƵĂŶ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ^ŝĐŚƵĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽ-
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ĂůƵŵͲ
Ŷŝ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� �ƌĂŶĚŝŶŐ� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �ŚĞŶŐĚƵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� WƌŽĨ�
�ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕� &ůŽƌŝĂŶ�hŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ^ƚĞĨĂŶ�
�Ăƌƚǌ� ǁĞƌĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶĞů� ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ͘� dŚĞǇ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

Alumni Conference in Chengdu, China 
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Alumni Seminar in Chengdu 

Excursions 

Participation at the 2018 Industrial Design and Brand-
ing Symposium 



 

 

Alumni Activities 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕� /ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ͕� ĂŶĚ� WĂŬŝƐƚĂŶ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ�
WƌŽĨ͘� �ŽŶŐĂĞƌƚƐ� ĂŶĚ� /DZ�� �ůƵŵŶŝ�
;ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϱ�ĂŶĚ�hZD��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�
ϮϬϭϳͿ͕� ŝŶ� ϮϬϭϴ͕� DƵŚĂŵŵĂĚ� �ǌŝŵ�
EŝĂǌŝ� <ŚĂŶ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ�EĂŐĂƌŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ďǇ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� DĞǆŝĐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �ĐŽͲ
ŵĂĚŝ͕� Ă� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ� DĞǆŝĐŽ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� Dƌ͘�
�ƵŐƵƐƚŽ� ;ĂŶ� /DZ�� �ůƵŵŶƵƐͿ͘� �ĐŽͲ
ŵĂĚŝ� ďĞĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�
ĂŶĚ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĂƐƐĞŵďůĞƌ� ŽĨ� EĂŐĂƌŽ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘� /Ŷ� ĨƵƚƵƌĞ͕� �ĐŽŵĂĚŝ� ǁŝůů� ĂƐͲ
ƐĞŵďůĞ�^ŵĂƌƚ��ŝŽŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�EĂŐĂͲ
ƌŽ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƐĂůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ŝŶ�
DĞǆŝĐŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

DĞǆŝĐŽ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ��ŝŽĞŶĞƌͲ
ŐǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ŽĨ�
ďŝŽŐĂƐ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞĐͲ
ƚŽƌ͘� dŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� EĂŐĂƌŽ� ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽ�ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚ��ŝŽŐĂƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�EĂŐĂƌŽ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ϯ� ƐŵĂƌƚ� ďŝŽŐĂƐ�
ƉůĂŶƚƐ� ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ǁŝƚŚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ� ŽƌĚĞƌƐ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ϮϬ� ^ŵĂƌƚ� �ŝŽŐĂƐ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ��Ăůŝ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�EĂͲ
ŐĂƌŽ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� h�/�E�� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �Ăůŝ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�^ŵĂƌƚ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��Ăůŝ͘� 
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ZŝĐĂƌĚŽ� �ŐƵĚĞůŽ͕� /DZ�� ϮϬϬϵ͕� ŝƐ� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Ăƚ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶ� 'ŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽůŽŵďŝĂŶ�
KƌŝŶŽĐŽ� �ĂƐŝŶ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� �ĂƐĂŶĂƌĞ͘�
KƌŝŶŽĐŽ��ĂƐŝŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ϯƌĚ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŝǀĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐŝŽŶ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�
ďǇ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕� ƉŽůůƵƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŽĨ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƉůĂǇƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ� ĨŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůĞĂͲ
ĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ZŝĐĂƌĚŽ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� ZŝͲ

ĐĂƌĚŽ� ůĞĂĚƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ƌĞŐŝŽŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ůŝŬĞ� ĐŝƚǇ� ŚĂůů� ŽĨ�
zŽƉĂů� ĂŶĚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� �ǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďͲ
ůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŵŽŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕� ŽĸĐŝĂů� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� 

Ricardo  - Educational projects in climate change in 
east Colombia� 
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sĂƌƵŶ��ŐĂƌǁĂů͕� /DZ��ĂůƵŵŶƵƐ�ϮϬϭϳ͕�
ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� /ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�;�//Ϳ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͕� /ŶĚŝĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��//� ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϴ͕ϱϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶ�
/ŶĚŝĂ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� �//�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐƐƵĞƐ͘� WƌŽũĞĐƚƐ� ŽŶ� ǁŚŝĐŚ�
sĂƌƵŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ůŝŵĂƚĞ� �ĐƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ;��W� Ϯ͘ϬΣͿ͗�
�Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ� ďǇ� �//� ŝŶ� ϮϬϭϳ� ƚŚĂƚ� ƌĂƚĞƐ� /ŶĚŝĂŶ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƟŐĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ƵƐŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĐŚͲ
ŵĂƌŬƐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ŐĂƉ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ŽŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� EĞĞĚƐ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
;dE�Ϳ͗� dE�� ŝƐ� Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� hE&���� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŶĞĞĚƐ͘�
sĂƌƵŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�dE��ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ďĂƐŝĐĂůůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ-ǁŝƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŽƉƟŽŶƐ͕� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ�
;ďĂƐĞůŝŶĞͿ͘��� 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� �ĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� /ŶĚŝĂ͛Ɛ� EĂͲ
ƟŽŶĂů� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� 'ĂƐ� /ŶǀĞŶƚŽƌǇ͗�
�Ɛ� Ă� ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
/ŶĚŝĂ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƌĞĞŶͲ
ŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ;','Ϳ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hE&���� ĞǀĞƌǇ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͘� sĂƌƵŶ� ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ� ƵƐŝŶŐ�ƟĞƌ-ϯ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ;ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� /W��� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ϮϬϬϲͿ� ĨŽƌ�
','� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵƐĞ�
;/WWhͿ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘� 
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zŝ� >ŝŶ͕� /DZ��ϮϬϬϰ͕� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ� ĨŽƌ� YǇĞƌ͕� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ŽƵƚďŽƵŶĚ�
ƚƌĂǀĞů� ƉůĂƞŽƌŵ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͘� �ŌĞƌ� /DZ��
ƐƚƵĚǇ� ŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�
^ŽƵƚŚ� WŽůĞ� 'ƌŽƵƉ͕� Ă� ĐĂƌďŽŶ� ĮŶĂŶĐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ǁĂƚĞƌ� ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� <ĞŶǇĂ͕�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ^ŝĐŚƵĂŶ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�tŝĚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĞ�;tt&Ϳ͘� 

�ŌĞƌ�ϮϬϭϱ�ŚĞ� ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚŽďďǇ�ĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ũŽŝŶĞĚ�YǇĞƌ͘�
,Ğ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ŚŝƐ� /DZ�� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ� ŶĞǁ� ũŽď� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�

ƚŚĞ�ĞĐŽ-ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞͲ
ŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ͘�
,Ğ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ǁĂƚĐŚĞĚ� ƉŽůĂƌ� ďĞĂƌƐ� ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚŝůů͕� �ĂŶĂĚĂ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ�
ǁŝůĚŶĞƐƐ� ŝŶ� WŽůƵŽƐƚƌŽǀ� <ĂŵĐŚĂƚŬĂ͕�
ZƵƐƐŝĂ͕� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ� <Ϯ� ŝŶ�
WĂŬŝƐƚĂŶ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

EŽǁ͕� ŚĞ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƉŽůĂƌ� ďĞĂƌƐ͘� ,Ğ�
ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ͞EĂƚƵƌĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͟�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�� 
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Outlook Into the Future 

&Žƌ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕� DŝŶŝŶŐ� �ĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
tŽƌůĚ͕�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶͲ
ĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝͲ
ĐĂů� ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ� ͞ĐůĂƐƐŝĐ͟�ŵĞƚĂůƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽƉƉĞƌ͕�
EŝĐŬĞů� ĂŶĚ� �ŝŶĐ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
͞ŶĞǁ� Žƌ� ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ͟� ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ƐƵĐŚ�
�ŽďĂůƚ͕� >ŝƚŚŝƵŵ͕� EŝĐŬĞů� ĂŶĚ� ZĂƌĞ�
�ĂƌƚŚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ� ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ϰ͘Ϭ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�͞�ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͘͟� 

dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ� ϰ͘Ϭ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŽĨ�
dŚŝŶŐƐ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕� ƐĞŶƐŽƌƐ͕� ĂĐƚƵĂͲ
ƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ-
ďĂƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ůĞǀĞů͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�DŝŶͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ� ϰ͘Ϭ͕� ŝƐ� ŶŽǁ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
͞ƌŝĐŚ͟� DŝŶŝŶŐ� �ĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�;Ğ͘Ő͘� ŝŶ�
ĚƌŝǀĞƌ-ůĞƐƐ� ƚƌƵĐŬƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ƚƌĂŝŶƐͿ�ĂŶĚ�DŝŶŝŶŐ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�tŽƌůĚ͕� ŶŽƚĂͲ
ďůǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘ 

&Žƌ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕� Ă� ����� ĨƵŶĚĞĚ�
ƐĞŵŝŶĂƌ� ĨŽƌ� ĞǆƉĞƌƚ� ĂůƵŵŶŝ� ĨƌŽŵ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�&ƌĞŝďĞƌŐ� ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌůŝŶ�ƌĞ͘ƉƵďůŝĐĂ�ϮϬϭϵ�/d�dƌĂĚĞ�
&Ăŝƌ� ĂŶĚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ� ƐŚŽǁ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ�
Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�DŝŶŝŶŐ�ϰ͘Ϭ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� dh�
�ĞƌŐĂŬĂĚĞŵŝĞ� &ƌĞŝďĞƌŐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘� 
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dŚĞ� ϮϬϭϵ� /DZ�� �ůƵŵŶŝ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'ĞƌŵĂŶ�DŽŶŐŽůŝĂŶ� /ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;'D/dͿ͘� 

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ƚŚĞŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝƐ�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�ŵŝŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� �ŽƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌĞ� ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂͲ
ŵĞ�ƟŵĞ͕�ŚĂƐ�ǀĂƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�–�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
· �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŵĂŶͲ

ĂŐĞŵĞŶƚ� 
· �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ 
· �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ŽĨ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�

ƌĞĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ 
· �ŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů�

ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂƌĞĂƐ 

· ZĞ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĂƌƟƐĂŶĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ� ĐŽŶƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ 

· EĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐ 
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